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Informacje o badaniu

Powyzszy raport podsumowuje wyniki uzyskane w ramach podprojektow,

wchodzacych w sktad projektu ,,Analiza wybranych aspektow obecnej i przysztej sytuacji na

rynku pracy”. Na raport sktadaja si¢ wyniki uzyskane dzigki przeprowadzeniu:

1.

62 wywiadoéw telefonicznych oraz 41 wywiadow poglebionych z kierownikami,
wladcicielami, dyrektorami szkét lub osobami pracujacymi w dziatach kadr
przedsigbiorstw dziatajacych w 4 glownych sektorach (edukacja, obstuga firm i
nieruchomosci, handel 1 naprawy oraz przetworstwo przemystowe) na terenie Lublina,
Lodzi, Poznania, Warszawy oraz w okolicach tych miast;

40 zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) z udzialem kobiet i mezczyzn,
zaréwno tych, ktorzy przeszli na emerytur¢ (normalna lub wcze$niejsza), jak i tych,
ktorzy pomimo mozliwosci przejscia nie zdecydowali si¢ na to. Wybrano lokalizacje
reprezentujace rozne wojewddztwa oraz obszary charakteryzujace si¢ zréznicowana
sytuacja na rynku pracy, a takze miasta duze i mate oraz tereny wiejskie;

40 wywiadow poglebionych (IDI) z ekspertami oraz liderami opinii publicznej.
Wywiady przeprowadzono z dziennikarzami specjalizujacymi si¢ w problematyce
ekonomicznej (10), naukowcami z réznych dziedzin nauk spotecznych (ekonomia,
socjologia, zarzadzanie — 10 wywiadow), osobami zawodowo zwiazanymi z
instytucjami rynku pracy badz systemem ubezpieczen spolecznych (10) oraz z
liderami organizacji pozarzadowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji
kobiecych;

40 wywiadéw poglebionych (IDI) z politykami réznych ugrupowan. Wywiady
przeprowadzono zaréwno z ekspertami z dziedziny polityki spotecznej (cztonkowie
komisji sejmowych, senackich 1 samorzadowych, eksperci wazniejszych ugrupowan
politycznych, cztonkowie rzadu), jak 1 z politykami, ktérzy nie sa ekspertami z tej
dziedziny;

2 sesji moderowanych: w grupie ekspertow w dziedzinie szeroko rozumianej polityki
spotecznej (przedstawiciele $rodowiska naukowego, dziennikarze zajmujacy si¢ ta
problematyka) oraz wsréd aktywistow spotecznych (przedstawiciele zwiazkow
reprezentujacych  przedsigbiorcow, zwiazki pracodawcow, krajowe zwiazki

zawodowe, organizacje kobiece). Obie sesje miaty form¢ Wywiadu Grupowego



Zogniskowanego (FGI). Podczas spotkan omoéwione zostaly potencjalne rozwiazania
problemow polskiego systemu emerytalnego 1 rynku pracy;

6. Badania PAPI na probie 7737 gospodarstw domowych;

7. Przegladu literatury socjologicznej i wynikéw badan socjologicznych dotyczacych

zycia na emeryturze.

Wywiady przeprowadzane byty od czerwca do pazdziernika 2007 przez doktorantéw

oraz studentow starszych lat Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego.

Wprowadzenie

W badaniach, ktére zostaty przeprowadzone na uzytek projektu, wykorzystano rézne
techniki zbierania danych: zaréwno ilosciowe, jak i1 jakosciowe. Tak zebrane informacje
pozwalaja na bardzo szerokie spojrzenie na problem dezaktywizacji zawodowej starszych
0so6b w Polsce. Z jednej strony umozliwiaja zestawienie r6znych punktoéw widzenia, zarowno
pracodawcow, jak i1 pracownikoéw, szeroko rozumianych ekspertow oraz politykow,
odpowiedzialnych za polski system emerytalny oraz jego przysztos¢. Z drugiej strony
pozwalaja lepiej zrozumie¢ — dzigki uzyciu wywiadoéw indywidualnych i grupowych —
motywacje, jezyk 1 sposob myslenia roznych aktoréw, ktorych zachowania sktadaja si¢ na
nasilajace si¢ zjawisko dezaktywizacji. Pozwoli to na caloSciowe myslenie o systemie
emerytalnym i dezaktywizacji w kategoriach proceséw 1 mechanizmow spotecznych. Nalezy
bowiem pamigta¢, ze decyzja pracownika o przejsciu na wczesniejsza emerytur¢ lub o
przejsciu na nig od razu w momencie uzyskania uprawnien, jest jedynie ostatnim, mozna by
powiedzie¢, wydarzeniem w zlozonym procesie. Oprocz wymiaru czysto ekonomicznego w
podjeciu takiej decyzji odgrywaja rolg¢ czynniki kulturowe, jak cho¢by dominujacy sposob
myS$lenia o emeryturze oraz jej wartosciowania, wiedza o systemie emerytalnym czy (w
przypadku kobiet) normy i oczekiwania spoleczne, czynniki ,;rodzinne” (interesy cztonkow
rodziny, szczegoOlnie pokolenia dzieci), czynniki zwiazane z kultura pracy i kultura

organizacyjna firmy, jak na przyktad sposob traktowania starszych pracownikow.

Prawo do bycia na emeryturze, rozumiane jako prawo do zastuzonego i godziwego
odpoczynku po okresie pracy zawodowej jest w wigkszosci krajow prawem

nickwestionowanym 1 jednocze$nie przedmiotem solidarnosci migdzypokoleniowej. Jak



zauwaza Krzysztof Hagemejer ,,w ciagu stulecia zmienily si¢ w znacznym stopniu
podstawowe cele powszechnych systeméw emerytalnych™'. Obecnie funkcja emerytury nie
jest jedynie ratowanie przed ubdstwem tych, ktorzy nie sa juz zdolni do pracy i nie maja
innych zrédet dochodu. Obecnie emerytura stala si¢ jednym z ,,narzedzi alokacji dochodow
cyklu zycia™, ktore to narzedzie ma umozliwi¢ osobom starszym swobodne korzystanie z
czasu wolnego po okresie pracy zawodowej, dopdki starcza sit 1 pozwala na to stan zdrowia.
Nastapito zatem przewarto$ciowanie emerytury: coraz powszechniej jest ona postrzegana jako
swego rodzaju nagroda za pracowite zycie. Warto podkresli¢, ze ,,emeryci” w krajach
zachodnich stali si¢ wazna grupa docelowa dla marketingu réznego rodzaju produktow i
ushlug. Emeryci rozpoznani zostali jako grupa o znacznym dochodzie rozporzadzalnym i1 w
latach 80-tych wiele firm skoncentrowato wysitki marketingowe wtasnie na osobach
starszych, budujac komunikacje przede wszystkim na przestaniu wolnosci od zobowiazan i
tym samym przetamujac bariery dotad zwyczajowo ograniczajace konsumpcje 0sOb
starszych. Okres zycia na emeryturze zaczgto wigc portretowaé jako szczgsliwy, peten
nowych wrazen — w istocie rzeczy czas, kiedy mozna zrobi¢ wszystkie te rzeczy, o ktérych
cate zycie si¢ marzyto. Cho¢ w Polsce marketingowe ,,przewarto$ciowanie emerytury” nie
mialo miejsca, dotarty do nas obrazy ,szczgsliwego zachodniego emeryta”, ktdry coraz
czesciej zaczyna by¢ punktem odniesienia w mys$leniu o emeryturze.

Jednoczesnie we wspotczesnych spoteczenstwach, zwlaszcza w krajach rozwinigtych,
mozna zaobserwowac kilka tendencji dotyczacych ludzi starszych. Po pierwsze wydluza si¢
dlugo$¢ zycia. Po drugie, dzigki rozwojowi medycyny i wigkszej §wiadomosci, ludzie coraz
dhuzej ciesza si¢ dobrym zdrowiem i pehnia sil. Jednoczes$nie, i to trzecia zaobserwowana
tendencja, wcale nie zwigksza si¢ liczba lat poswigconych na prace zarobkowa 1 ludzie nie
przechodza na emeryture¢ pozniej. Ekonomisci bija na alarm, poniewaz te trzy tendencje w
polaczeniu ze spadajacym wskaznikiem rozrodczosci powoduja, ze spoteczenstwa si¢
starzeja, a ,utrzymywanie tych trenddow moze mie¢ dramatyczne skutki dla systemow
emerytalnych, jak i dla funduszy publicznych™. W obliczu zmiany ,.pozycjonowania”
emerytury — od wsparcia w niedot¢znej staros$ci do gwarancji aktywnego, bogatego zycia bez
obowiazkow zawodowych — wydtuzanie okresu pracy moze jednak nastr¢cza¢ trudnosci. Jak

bowiem odebraé¢ ludziom przywilej, na ktéry sobie — we wlasnym mniemaniu — zapracowali?

! K. Hagemejer “Pézniej na emeryture? To nie takie proste” w |. Wéycicka (red.), Pozniej na emeryture, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2004, s. 40.

? Ibidem, s. 40.

? Ibidem, 5.36.



Jest rzecza oczywista, ze ,,warto$§¢” zycia na emeryturze jest zapewne odwrotnie
proporcjonalna do wartosci, jaka ludzie wiaza z praca. Jesli praca dostarcza istotnych
wartosci, 1 to niekoniecznie jedynie finansowych, to Zycie bez pracy traci na atrakcyjnosci.
Zeby zrozumie¢ procesy decyzyjne zwiazane z przejéciem na emeryture, musimy zacza¢ od
pytania o warto$¢ pracy — szczegodlnie dla oséb starszych oraz kobiet, ktore znacznie czgsciej

niz mezezyzni decyduja si¢ na dezaktywizacje.

1. Praca dla mgzczyzn i kobiet

1.1. Wady i zalety pracy

Na decyzjg o przejsciu na emeryture albo o kontynuowaniu pracy nie mozna patrzec
tylko pod katem aspektu finansowego. Oczywiscie nikt nie neguje, ze pieniadze sa bardzo
waznym, jesli nie najwazniejszym powodem pozostawania na rynku pracy. Rezygnacja z
pracy, to nie tylko rezygnacja ze zrodta dochodu - praca daje co$ wigcej niz jedynie pieniadze.
Marie Jagoda pisze o jawnych i ukrytych funkcjach pracy. Te pierwsze to wtasnie zarobki,
ptaca. Natomiast drugie to: organizacja czasu narzucona przez godziny i por¢ wykonywania
pracy, regularna aktywnos$¢, sposobnos¢ do utrzymywania kontaktéw towarzyskich poza
rodzina, jasne okre$lenie wlasnej tozsamosci. Przej$cie na wcze$niejsza emerytur¢ moze
oznacza¢ nie tylko rezygnacj¢ z pensji i zadowolenie si¢ nizsza kwota, ale takze rezygnacjg z
wyzej wymienionych rzeczy. Dodatkowo ,,praca jest nie tylko wyznacznikiem pozycji
spolecznej 1 jednym z waznych czynnikéw procesOw socjalizacji 1 rozwoju osobowosci, ale
chroni przed marginalizacja spoleczna, w coraz szerszym zakresie zagrazajacq ludziom pracy

. ool
najemnej’”".

Wedhug wynikéw badan (Graniewska, Balcerzak-Paradowska) dla kobiet w pracy
istotnie najwazniejsza jest motywacja materialna. Umozliwienie kontaktu z ludzmi ma jednak
rowniez bardzo duze znaczenie, wigksze nawet niz niezalezno$¢ finansowa czy poczucie

wiasnej warto$ci (Tabela 1).

* Danuta Graniewska i. Bozena Balcerzak-Paradowska (IPiSS), Praca zawodowa — rodzina
w opiniach respondentek, za http://www.archiwum.monitoring.rownystatus.gov.pl/rskim/



Tabela 1. Znaczenie pracy w opiniach respondentek (n = 503)

Praca ma
Brak
Wyszczegolnienie duze ma nie ma
danych
znaczenie | znaczenie | znaczenia
Praca jest zrodtem utrzymania 82,1% 15,7% 0,4% 1,8%
Zapewnia w przyszto$ci emeryturg 74,5% 19,5% 1,6% 4.4%
Umozliwia kontakt z ludzmi 61,4% 30,2% 5% 3,4%
Pozwala na niezalezno$¢ finansowa 54,3% 31,8% 8,9% 5,6%
Daje poczucie wlasnej warto$ci 49,3% 31,8% 13,3% 5,6%
Nadaje sens zyciu 34,4% 38,8% 18,1% 8,7%
Stwarza szanse rozwoju zawodowego 26,9% 33,2% 30,6% 9,3%
Zapewnia prestiz w otoczeniu 25,3% 33% 32% 9,7%
Pozwala osiagna¢ wyzsza pozycj¢ spoteczna | 20,5% 33% 9,5% 9,5%
Inne 0,8% 0,4% 3,4% 96,4%

Jak pisza autorki, ,,wzrastajacy poziom wyksztalcenia 1 kwalifikacji zawodowych
kobiet powoduje, ze coraz silniej zaznaczaja si¢ motywy zwiazane z zaspokajaniem potrzeb
wyzszego rz¢du, przejawiajacych si¢ w zainteresowaniu praca i szerzej — z jej spolecznymi
aspektami. Pracy jako czynnikowi samorealizacji, stwarzajacej mozliwosci kontaktow z
szerszym Srodowiskiem 1 osiagni¢cia wyzszej pozycji spotecznej, wigkszos¢ respondentek
przypisywala duze znaczenie™. Z odpowiedzi na kolejne pytanie wynika dosyé jasno, ze to
nie funkcja jawna jest gtownym motywem dla kobiet do podejmowania pracy zarobkowej. Na
pytanie ,,Czy zrezygnowataby Pani z pracy zawodowej, jezeli sytuacja materialna rodziny by
na to pozwalata?” tylko 35,8% respondentek odpowiedziato ,tak” (patrz rysunek 1).
Motywacja finansowa jest duza, ale nie jest zapewne jedyna. Wspodtczesne kobiety sa od
dziecka przygotowywane i ksztalcone do tego, ze bgda w przysztosci pracowac.
Najprawdopodobniej praca jest dla nich czym$§ oczywistym. Daje im poza tym poczucie

niezaleznosci finansowe;.

3 Ibidem, s.126.



Rysunek 1. Czy zrezygnowataby Pani z pracy zawodowej, jezeli sytuacja materialna rodziny by na to
pozwalata?

38,2%

Htak Hnie O trudno powiedzie¢

Zrodto: badania IPiSS 2001.

Autorki, analizujac wyniki badania przeprowadzonego przez IPiSS, dochodza do
wniosku, ze w stosunku polskich kobiet do pracy zawodowej widocznych jest kilka tendenc;ji:
»procesy aktywizacji zawodowej, umacnianie si¢ znaczenia pracy jako warto$ci
instrumentalnej (stanowiacej zrodlo dochodu rodziny i osiagnigcia okreslonej pozycji
spolecznej), ale rowniez autotelicznej (ktéra mozna wyrazi¢ m.in. w nastgpujacy sposob —

. .. 6
»praca nadaje sens zyciu”)”".

Takie wnioski mozna wysnu¢ rowniez na podstawie badan przeprowadzanych w
ramach projektu ,,Analiza wybranych aspektow obecnej i przysztej sytuacji na rynku pracy”.
Z analizy wynikow uzyskanych w badaniu ilosciowym (por. tabela 2) widaé, ze poza kwestia
finansowa praca ma dla ludzi wiele innych zalet. Widoczne sa poza tym rdznice pomigdzy

kobietami i mg¢zczyznami, a takze pomigdzy osobami bgdacymi w roznym wieku.

Dla kobiet najwazniejszy w pracy jest jej wymiar czasowy. 15% uznalo t¢ cechg
swojej obecnej pracy za najwigksza zaletg. Wynagrodzenie znalazto si¢ na drugim miejscu.
Bylo natomiast wskazywane jako najwazniejsza zaleta przez 16% megzczyzn. Wérod kobiet
nie ma istotnych statystycznie roznic ze wzglgdu na wiek. Mozna je natomiast zaobserwowac
wsrdod mezczyzn. To, ze praca jest tatwa i lekka byto istotnie czgsciej wskazywane jako
zaleta przez me¢zczyzn w wieku 60-65 lat. Stabilno$¢ pracy i pewno$¢ zatrudnienia jest

istotnie wazniejsza dla respondentow w wieku 50-59 lat (tabela 2 1 3).

® Ibidem, s.149.



Tabela 2. Najwazniejsza zaleta obecnej pracy (kobiety ubezpieczone w ZUS)

Ogolem | 50-54 lat | 55-59 lat | 60-65 lat
N= 1549 860 488 201
odpowiada mi wymiar czasu zajmowanego przez prace 15% 16% 14% 11%
dobrze zarabiam 11% 11% 11% 8%
praca jest tatwa i lekka 11% 10% 11% 16%
wygodne dla mnie godziny pracy 9% 8% 9% 7%
mam ubezpieczenie emerytalne 9% 9% 10% 3%
dojazd (dojscie) do pracy jest krotki (e) 8% 9% 7% 6%
praca jest stabilna, nikt mnie z dnia na dzien nie zwolni 7% 7% 7% 5%
tu wykorzystuje swoje kwalifikacje, zdolnosci 4% 4% 5% 6%
w pracy panuje dobra atmosfera 4% 4% 4% 2%
moge by¢ w pracy samodzielny, wykazac sig inicjatywa 3% 4% 3% 4%
to interesujaca praca, nie jest nudna 2% 1% 1% 6%
to pozyteczna praca 2% 2% 1% 4%
mam dtugie urlopy, mogg robi¢ dlugie przerwy w pracy 1% 1% 1% 1%
tu mnie doceniajg, praca zapewnia mi uznanie, szacunek otoczenia 1% 1% 1% 2%
mam perspektywe awansu, wzrostu zarobkow 0% 0% 0% 0%
inne 1% 1% 0% 1%
zadna z powyzszych odpowiedzi nie charakteryzuje mojej pracy 14% 12%* 15% 19%
Tabela 3. Najwazniejsza zaleta obecnej pracy (mgzczyzni ubezpieczeni w ZUS)

Ogolem | 55-59 lat | 60-65 lat | 66-70 lat
N= 965 567 276 123
dobrze zarabiam 16% 18%* 12%* 14%
praca jest tatwa i lekka 12% 11% 16%* 9%
odpowiada mi wymiar czasu zajmowanego przez prace 11% 11% 11% 13%
mam ubezpieczenie emerytalne 9% 10% 8% 3%
sa wygodne dla mnie godziny pracy 7% 6% 8% 9%
praca jest stabilna, nikt mnie z dnia na dzief nie zwolni 7% 8%* 5% 4%
dojazd (doj$cie) do pracy jest krétki(e) 6% 7% 5% 7%
tu wykorzystuj¢ swoje kwalifikacje, zdolnosci 5% 4% 5% 7%
ta praca jest interesujaca, nie nudna 3% 1% 4% 7%
w pracy panuje dobra atmosfera 3% 2% 5% 0%
mogg by¢ samodzielny w pracy, moge wykazac sig inicjatywa 2% 2% 0% 5%
tu mnie doceniajg, praca zapewnia mi uznanie, szacunek otoczenia 2% 1% 3% 3%
mam dlugie urlopy, mogg robi¢ dlugie przerwy w pracy 1% 1% 1% 2%
mam perspektywe awansu i / lub wzrostu zarobkéw 1% 0% 1% 2%
ta praca jest pozyteczna (spotecznie) 1% 1% 1% 0%
inne 1% 1% 0% 0%
zadna z powyzszych odpowiedzi nie charakteryzuje mojej pracy 15% 15% 14% 14%

Sytuacja wyglada trochg inaczej, jesli spojrze¢ nie tylko na gtowna zaletg pracy, ale na

wszystkie trzy zalety, jakie wskazywali respondenci. Okaze si¢ wtedy, ze zar6wno wsrdd

mezczyzn, jak 1 kobiet najwazniejsza zaleta pracy jest jej stabilnos$¢, na drugim miejscu

znalazlo si¢ posiadanie ubezpieczenia emerytalnego. Natomiast psychologiczne aspekty




(bycie docenionym czy fakt, iz praca jest interesujaca) otrzymaly mniej niz 10% wskazan
(tabela 4 1 5). Wida¢ réwniez, ze respondenci nie sa specjalnie zadowoleni ze swojego
wynagrodzenia. Wida¢ to szczegdlnie wsrdod kobiet. Jedynie 12% z nich wskazato
stwierdzenie ,,dobrze zarabiam” jako zalet¢ swojej pracy. Wsrod mezczyzn odsetek ten
wyniost 18%. Wida¢ rowniez, ze aspekty zwigzane z wymiarem, czasem, godzinami pracy
jest wazniejszy dla kobiet niz dla mezczyzn. Wynika to zapewne z tego, ze kobiety w
Polsce pracuja de facto na dwoch etatach i po wyjsciu z ,,pracy zarobkowej” maja jeszcze
wiele spraw do zatatwienia (zwiazanych z domem, opieka nad wnukami itd.).
Najprawdopodobniej rowniez dlatego wigkszo$¢ kobiet nie opdznia specjalnie momentu
przejscia na emeryturg. Zakonczenie pracy zarobkowej pozwala im bowiem na zakonczenie

konfliktu migdzy sfera prywatna (domem) a publiczna (praca).

Warto podkresli¢, ze taki wlasnie obraz kobiet maja pracodawcy. Uwazaja, Ze sa
one zmegczone praca 1 tym bardzo czgsto ttumacza ich decyzje o przej$ciu na emeryturg. Jak
pokazuja wyniki wielu innych badan, spoteczenstwo oczekuje od kobiet opieki nad innymi.
Przebija to rowniez w wypowiedziach naszych respondentéw tak w badaniach jako$ciowych,
jak 1 ilosciowych. Opieka nad dzie¢mi i1 rodzicami jest waznym elementem w codziennym
planie dnia kobiet emerytek zarowno na wsi, jak i w miescie. Kobiety pomagaja zazwyczaj
poprzez przygotowywanie i wydawanie positkow, odprowadzanie i odbieranie wnukéw z
przedszkola i szkoty, odrabianie z nimi lekcji. Mezczyzni nie sa obciazeni opieka nad
wnukami — w kazdym razie nie tak systematycznie jak kobiety. Bycie dziadkiem sprowadza
si¢ zazwyczaj do kwestii finansowych. Dziadek powinien mie¢ pieniadze, zeby moc da¢ co$
wnukom, co$ im kupi¢. Babcie pos§wigcaja raczej swoj czas, sa opiekunkami, a dziadkowie —
»sponsorami”. , Instytucja” babci, wedlug eksminister Kalaty, polega na tym, ze kiedy w
rodzinie pojawia si¢ wnucze, babcia przechodzi na emeryturg, przyjezdza pomoc miodym
rodzicom zaraz po porodzie, a kiedy mama idzie do pracy - podejmuje si¢ pelnoetatowej
opieki nad dzieckiem. Za darmo, bo przeciez ma emeryturg, a w razie czego dzieci pomoga,
wykupia leki albo dadza na rachunek za prad”’. Z badan Davies i Esseveld przytaczanych
przez Reszke wynika, ze przerwanie pracy ma dla kobiet pozytywne aspekty: brak ciagtego
pospiechu, zanik konfliktu migdzy obowiazkami zawodowymi i domowymi, mozliwos¢
wykorzystania czasu na opiekowanie si¢ innymi. Jednak, jak podkresla autorka, te pozytywne
aspekty nie rekompensuja pracy, poniewaz praca jest p t a t n y m zajeciem. I ten ,,drobny”

fakt ma znaczenie decydujace.

7 Joanna Sokolifiska, ,Co musi babcia” w Wysokie Obcasy, 2006-10-23.
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Tabela 4. Zalety obecnej pracy (kobiety ubezpieczone w ZUS)

praca jest stabilna, nikt mnie z dnia na dzien nie zwolni 25%
mam ubezpieczenie emerytalne 24%
odpowiada mi wymiar czasu zajmowanego przez prace 23%
dojazd (dojscie) do pracy jest krétki (e) 23%
wygodne dla mnie godziny pracy 22%
w pracy panuje dobra atmosfera 17%
praca jest tatwa i lekka 15%
tu wykorzystuje swoje kwalifikacje, zdolnosci 15%
moge by¢ w pracy samodzielna, wykaza¢ si¢ inicjatywa 13%
dobrze zarabiam 12%
to pozyteczna praca 8%
to interesujaca praca, nie jest nudna 8%
tu mnie doceniajg, praca zapewnia mi uznanie, szacunek otoczenia 8%
mam dhugie urlopy, mogg robi¢ dlugie przerwy w pracy 6%
mam perspektyweg awansu, wzrostu zarobkow 1%

Tabela 5. Zalety pracy (mgzczyzni ubezpieczeni w ZUS).

praca jest stabilna, nikt mnie z dnia na dzief nie zwolni 26%
mam ubezpieczenie emerytalne 22%
dojazd (dojscie) do pracy jest krotkie 20%
wygodne dla mnie godziny pracy 19%
odpowiada mi wymiar czasu zajmowanego przez pracg 19%
dobrze zarabiam 18%
tu wykorzystuje swoje kwalifikacje, zdolnosci 17%
praca jest tatwa i lekka 15%
w pracy panuje dobra atmosfera 14%
moge by¢ w pracy samodzielny, wykazac sig inicjatywa 14%
to interesujaca praca, nie jest nudna 9%
tu mnie doceniaja, praca zapewnia mi uznanie, szacunek otoczenia 8%
to pozyteczna praca 7%
mam dhugie urlopy, mogg robi¢ dtugie przerwy w pracy 5%
mam perspektywe awansu, wzrostu zarobkow 2%

Zaréwno dla mezczyzn, jak 1 kobiet najwigksza wada ich obecnej pracy jest za niskie
wynagrodzenie. Uwaza tak co czwarta kobieta i co trzeci mg¢zczyzna. Na drugim miejscu, ze
znacznie nizszymi odsetkami, znalazt si¢ charakter pracy — jest zbyt cigzka, meczaca. Nie

wida¢ zréznicowania ze wzgledu na wiek respondentow (tabela 61 7).
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Tabela 6. Najwazniejsza wada obecnej pracy (kobiety ubezpieczone w ZUS)

Ogolem | 50-54 lat | 55-59 lat | 60-65 lat
N= 1549 860 488 201
za niskie zarobki 41% 45%* 38%* 35%*
praca jest za cigzka, meczaca 11% 10% 13% 8%
nie mam perspektyw awansu ani wzrostu zarobkow 4% 5% 3% 3%
muszg pracowac zbyt wiele godzin 3% 3% 5% 3%
tu spoczywa na mnie zbyt duza odpowiedzialno$¢ 3% 3% 2% 3%
za dtugi, daleki, kosztowny jest dojazd do pracy 2% 2% 2% 1%
w tej pracy nie wykorzystuj¢ wszystkich swoich kwalifikacji 2% 2% 1% 2%
za krétki wymiar czasu pracy 1% 1% 1% 2%
nie odpowiadaja mi godziny pracy 1% 0% 1% 1%
warunki pracy sa szkodliwe, niebezpieczne 1% 1% 1% 1%
w tej pracy nie mam ubezpieczenia emerytalnego 1% 0% 1% 1%
potrzebuj¢ pracy stabilnej 1% 1% 0% 1%
to praca nudna 1% 1% 1% 1%
tu sq potrzebne inne kwalifikacje, trudno sprosta¢ wymaganiom 0% 0% 0% 1%
jestem w pracy zupehie pozbawiona samodzielnosci 0% 0% 0% 0%
to praca zle odbierana/oceniana przez otoczenie 0% 0% 0% 0%
zle mnie oceniaja, zta atmosfera 0% 0% 0% 0%
inne wady 2% 1% 2% 2%
zadna z powyzszych odpowiedzi nie charakteryzuje mojej pracy 27% 23%* 28% 37%*
Tabela 7. Najwazniejsza wada obecnej pracy (mezczyzni ubezpieczeni w ZUS)

Ogolem | 55-59 lat | 60-65 lat | 66-70 lat
N= 965 567 276 123
za niskie zarobki 32% 34% 35% 20%*
praca jest za cigzka, meczaca 13% 16%* 9%* 6%
muszg pracowac zbyt wiele godzin 5% 5% 5% 3%
nie mam perspektyw awansu ani wzrostu zarobkow (dochodow) 4% 3% 3% 7%
za dlugi/daleki/kosztowny jest dojazd do pracy 2% 2% 2% 0%
nie odpowiadaja mi godziny pracy (zmiany, praca w weekendy itp.) 2% 2% 2% 3%
warunki pracy sa szkodliwe dla zdrowia/ warunki pracy sa
niebezpieczne 2% 2% 1% 2%
tu na mnie spoczywa zbyt duza odpowiedzialnosé 2% 2% 1% 3%
za krétki wymiar czasu pracy 1% 1% 0% 3%
W tej pracy nie mam ubezpieczenia emerytalnego, a to dla mnie
wazne 1% 1% 1% 2%
potrzebujg pracy stabilnej 1% 1% 0% 0%
w tej pracy nie wykorzystuj¢ swoich kwalifikacji, umiem o wiele
wigcej 1% 1% 2% 1%
to jest praca nudna 1% 1% 0% 3%
to jest praca zle odbierana /oceniana przez otoczenie 1% 1% 0% 1%
tu sa potrzebne inne kwalifikacje, trudno sprosta¢ wymaganiom 0% 0% 0% 2%
jestem w pracy zupelnie pozbawiony samodzielnosci 0% 0% 0% 0%
zle mnie oceniaja, zta atmosfera 0% 1% 0% 0%
ma inne wady 2% 1% 3% 3%
zadna z powyzszych odpowiedzi nie charakteryzuje mojej pracy 30% 26%* 34% 42%*
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Podobnie wygladaja rozktady dla wszystkich trzech wad obecnej pracy. 48% kobiet i

38% mezczyzn wskazywalo zbyt niskie zarobki. Na drugim miejscu znalazly si¢ zbyt cigzkie

warunki pracy, a na trzecim brak perspektywy awansu i podwyzki. Nie wida¢ zroznicowania

ze wzgledu na pte¢ (tabela 8 1 9).

Tabela 8. Wady obecnej pracy (kobiety ubezpieczone w ZUS)

za niskie zarobki 48%
praca jest za cigzka, meczaca 24%
nie mam perspektyw awansu ani wzrostu zarobkow 20%
musz¢ pracowac zbyt wiele godzin 10%
tu spoczywa na mnie zbyt duza odpowiedzialno$é 9%
w tej pracy nie wykorzystuj¢ wszystkich swoich kwalifikacji 8%
nie odpowiadaja mi godziny pracy 7%
za dlugi, daleki, kosztowny jest dojazd do pracy 6%
to praca nudna 6%
warunki pracy sa szkodliwe, niebezpieczne 6%
to praca zle odbierana/oceniana przez otoczenie 4%
w tej pracy nie mam ubezpieczenia emerytalnego 3%
za krotki wymiar czasu pracy 3%
potrzebujg pracy stabilnej 2%
tu s potrzebne inne kwalifikacje, trudno sprosta¢ wymaganiom 1%
zle mnie oceniaja, zta atmosfera 1%
jestem w pracy zupekie pozbawiona samodzielnosci 1%
inne wady 8%
Tabela 9. Wady obecnej pracy (megzczyzni ubezpieczeni w ZUS)

za niskie zarobki 38%
praca jest za cigzka, m¢czaca 26%
nie mam perspektyw awansu ani wzrostu zarobkoéw (dochodow) 17%
musz¢ pracowac zbyt wiele godzin 14%
warunki pracy sa szkodliwe dla zdrowia/ warunki pracy sa

niebezpieczne 12%
w tej pracy nie wykorzystuj¢ swoich kwalifikacji, umiem o wiele

wigcej 9%
tu na mnie spoczywa zbyt duza odpowiedzialno$é 9%
za dtugi/daleki/kosztowny jest dojazd do pracy 6%
nie odpowiadaja mi godziny pracy (zmiany, praca w weekendy itp.) 6%
to jest praca nudna 5%
to jest praca zle odbierana /oceniana przez otoczenie 4%
potrzebujg pracy stabilnej, 3%
za krétki wymiar czasu pracy 3%
W tej pracy nie mam ubezpieczenia emerytalnego, a to dla mnie

wazne 2%
zle mnie oceniaja, zta atmosfera 2%
jestem w pracy zupehie pozbawiony samodzielnosci 1%
tu sg potrzebne inne kwalifikacje 0%
ta praca ma inne wady 7%
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Nie zaobserwowano istotnych réznic w ocenie zalet i wad obecnej pracy ze wzgledu
na wiek respondentow, a zatem powyzej 50-go roku zycia sytuacja w pracy nie zmienia si¢ w
istotny sposob. Mozna zatem powiedzie¢, ze wlasnie to, co ludzi potencjalnie powinno
trzyma¢ w pracy (zachgty finansowe), stanowi czynnik, z ktorego badani sa najmniej
zadowoleni. Zaleta pracy jest wigc to, ze jest stabilna, daje ubezpieczenie emerytalne, nie jest
obciazajaca godzinowo (,,wygodne godziny pracy”) ani w wymiarze dojazdow, wada, ze jest
nisko ptatna i cigzka, nie daje perspektyw awansu (wzrostu dochodow) i pochiania zbyt wiele
godzin. Skonfrontowanie wad i zalet prowadzi do wniosku, ze w istocie praca stuzy
uzyskaniu emerytury (stabilna, daje ubezpieczenie), nie daje natomiast rekompensat
finansowych ani satysfakcji. Co wi¢c mialoby powstrzymaé¢ przed przejsciem na

emeryture? Czy sa jakies$ inne ukryte zalety pracy, ktorych badani nie sa Swiadomi?

1.2. Niedostrzegane zalety pracy, niejawne wady emerytury

Czegsto ludzie zdaja sobie sprawe z innych zalet, jakie daje praca dopiero wtedy, gdy
przestaja pracowac, albo gdy moment przejscia na emeryturg zbliza si¢ nieuchronnie.
Szczegolnie silnie ujawnilo si¢ to w badaniach jakosciowych: wielu badanych, szczegdlnie
tych, ktérzy zdecydowali si¢ przej$¢ na emeryture, traktuje ja jako odcigcie od §wiata, czy
wrecz jako prosta 1 krotka droge do choroby i $mierci. Praca ujawnia si¢ wowczas jako

»Szczepionka”: kojarzy sig z sita, zdrowiem, witalnoscia.

To dobroczynne dzialanie pracy wida¢ rowniez w badaniu iloSciowym — we
wskazniku subiektywnej oceny stanu zdrowia. Emeryci, ktoérzy pracuja, oceniaja swoje
zdrowie nieco lepiej niz niepracujacy. Oczywiscie moze to réwniez wynika¢ z faktu, ze prace

kontynuuja tylko ci, ktérym pozwala na to zdrowie.

Tabela 10. Ocena stanu zdrowia a praca na emeryturze

Stan zdrowia
bardzo dobry taki sobie zly bardzo zly
dobry
Pracuja 10% 38% 42% 9% 1%
Nie pracuja 6% 32% 50% 10% 2%
Ogélem 7% 33% 49% 10% 2%
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W badaniach jakos$ciowych podkreslano, ze ogromna zaleta pracy jest to, Ze nadaje
zyciu rytm i tempo. Mobilizuje do dziatania, do zrobienia czegokolwiek. Wedtug
respondentéw bez pracy cztowiek staje si¢ leniwy, nic mu si¢ nie che i bardzo czgsto juz nic
nie robi. Kobiety zwracaty uwagg na to, ze praca mobilizowata je do tego, Zeby o siebie dba¢
(umalowa¢ sig, uczesaé, tadnie ubrac), a gdy przeszty na emeryturg, to juz im si¢ nie chce i
staja si¢ coraz bardziej zaniedbane. W sytuacji niskich emerytur aktywne zycie
»amerykanskiego emeryta”, do ktorego badani odwolywali si¢ jako do idealnego wzorca
emerytury, nie jest mozliwe. ,,Osuwanie si¢” w marazm, dotykajace szczegodlnie mgzczyzn,

jest dostrzegane do$¢ powszechnie jako ,,koszt” emerytury.

Bardzo wazna zaleta pracy podkreslana w wywiadach jako$ciowych sa tez kontakty z
innymi ludzmi. Chodzi tu zaréwno o kontakty typowo zawodowe (z klientami,
kontrahentami), jak i towarzyskie. Gdy przestaje si¢ pracowac - brakuje ludzi, bo praca to w
duzej mierze ludzie, ktorych si¢ tam spotyka, z ktorymi spedza si¢ czas. Atmosfera pracy,
rozbudowana sfera socjalna sprzyjala integracji zatdég. W pracy mialo si¢ znajomych,
przyjaciot, wspolne sprawy. Z chwila przejscia na emeryturg to wszystko si¢ urywa. Cztowiek
zostaje zamknigty w czterech katach z telewizorem i zwierzakiem (najczesciej psem albo
kotem). Kurczy si¢ grono znajomych. Traci si¢ kontakt z kolegami z pracy — nie mozna tam
po prostu ,,wpas¢ w odwiedziny”, bo jest si¢ traktowanym jak intruz. W konsekwencji
,Wypada si¢ z obiegu”, nie ma juz wspolnych tematow, pracujacy koledzy nie maja czasu i
ludzie zaczynaja si¢ mija¢, oddala¢ od siebie. Brakuje réwniez systemu wsparcia, jakim sa

znajomi 1 wspoltpracownicy.

Praca daje poza tym poczucie, Ze jest si¢ potrzebnym, waznym, ze mozna da¢ co$ z
siebie innym. Emeryt jest ,,bezuzyteczny” — jest nicomal symbolem bezproduktywnego zycia.
Nie jest to tozsame z pozycja spoleczna czy szacunkiem — idzie jedynie o brak wyraznej roli

spotecznej, szczegodlnie w przypadku mezczyzn.

Praca zawodowa wypelnia wigkszo$¢ dnia. Gdy przestaje si¢ pracowac, czlowiek staje
oko w oko z nadmiarem czasu wolnego, z ktorym nie wie co zrobi¢. Emeryci odczuwaja
zatlamanie si¢ struktury czasu. Jak pisze Reszke, ,,gdy rozktad zaje¢ nie jest wyznaczony
godzinami regularnego zatrudnienia, wystgpuja problemy z wykorzystaniem i
zorganizowaniem sobie czasu wolnego™. Respondenci twierdza, ze ich emerytury sa zbyt

niskie, zeby mogli spedza¢ wolny czas tak, jakby chcieli (podroze, kino, teatr). Rzeczywistos¢

¥ 1. Reszke, Problemy bezrobocia kobiet, Polska Akademia Nauk, Wroctaw 1991, s. 12.
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sprowadza si¢ do spacerow z psem, ogladaniem telewizji, zajmowania si¢ dziatka albo

domem.

Na spoteczne 1 psychologiczne zalety pracy zwracali uwagg takze eksperci. Praca nie
jest dla ludzi jedynie sposobem osiggania srodkoéw niezbednych do przezycia. Praca moze by¢
celem samym w sobie. Daje tez ludziom znacznie wigcej niz $rodki finansowe. Do innych,
poza finansowymi, funkcji pracy zaliczy¢ mozna:

» organizuje rytm dnia,
nadaje zyciu tempo,
nadaje zyciu sens,
daje poczucie bycia waznym i potrzebnym,
kontakty z innymi i wsparcie,
zapehia czas,
daje mozliwo$¢ spenienia sig,

pozwala na rozwoj i1 samorealizacjg,

YV V. V V V V V V

daje jasno okreslony status spoteczny.

Wydaje sig¢, ze ,ukryte” koszty emerytury oraz ,niedostrzegane” korzysci z
pozostawania w pracy sa niezwykle wazne, ale trudne do ilo$ciowego zmierzenia. Jesli na
jednej liscie umiesci si¢ kwestie tatwo wymierne (finanse, stabilno$¢, ubezpieczenie) i
kwestie ,,migkkie” (kontakty z ludZmi, poczucie uzyteczno$ci czy mobilizacja do wyjscia z
domu), te drugie nie maja szans na zajgcie wyzszej pozycji w rankingu. Podobnie w
przypadku kosztéw emerytury — sa one trudne do poréwnania z takimi tatwo uchwytnymi
zyskami z odej$cia z pracy jak czas wolny czy ustanie obciazenia fizycznego (w przypadku
cigzkiej pracy). Innymi stowy czynniki psychologiczne i spoteczne zawsze przegrywaja co do
deklarowanej waznos$ci z czynnikami ekonomicznymi. Ich znaczenie i waga ujawniaja si¢
pézniej. Mozna tez sadzi¢, ze na jako$¢ pracy — rozumianej jako przyjazne otoczenie
spoleczne, wsparcie i wzmacnianie poczucia uzytecznosci u pracownikow - nie zwraca si¢ w
Polsce wystarczajacej uwagi. Starszego pracownika nie ,trzyma” na rynku pracy ani
wynagrodzenie, ani perspektywa rozwoju, ani $rodowisko spoteczne w miejscu pracy.
Dodatkowo emerytura postrzegana jest jako zastluzona nagroda za lata pracy, naturalna kolej
rzeczy w danym wieku, a z jej ukrytych kosztow niewiele osob zdaje sobie sprawe. O ile wigc
wynagrodzenie emerytalne nie jest tak niskie, zeby zagrozi¢ dotychczasowemu standardowi

zycia, przej$cie na emeryturg jest oczywistym wyborem.
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Praca na emeryturze

Zapewne réwniez ze wzgledu na wyzej wymienione psychologiczne i spoleczne
funkcje oraz zalety pracy czg$¢ respondentdw nie spieszy si¢ na emeryturg albo - otrzymujac
swiadczenia - kontynuuje pracg. Chociaz pracodawcy w wielu przypadkach zatuja, ze
pracownicy przechodza na emeryturg i jednoczesnie nie maja nic przeciwko zatrudnianiu
starszych pracownikoéw, nie robia nic, zeby ich zatrzymac. Poza wyjatkowymi przypadkami
pracodawca nie wywiera zadnego nacisku na kontynuowanie pracy. Zdarza si¢ jedynie, ze
pracodawca oczekuje od pracownika przechodzacego na emeryture, zeby przeszkolil swojego
nastgpcg. Pracodawcy nie maja takze specjalnych pomystow, jak zatrzymac starszych
pracownikow w pracy. Najczeséciej wymieniali:

» kwestie finansowe (podwyzki),
zmniejszenie wymiaru godzin,
lepsze warunki pracy,

zadaniowy system pracy,

YV V V VY

elastyczny czas pracy.

Jednoczesnie wielu z nich podkresla, ze w praktyce nie sa w stanie zrealizowaé
zadnego z tych pomystow, ze wzgledu albo na koszty, albo na charakter pracy. Pracodawcy
uwazaja takze, ze 1 oni powinni mie¢ jakie$ korzysci ptynace z zatrudniania starszych osob. Z
jednej strony zdaja sobie sprawe z tego, ze starszy do§wiadczony pracownik sam w sobie jest
cenny dla zaktadu pracy, ale oczekuja takze dla siebie znizek, ulg (gtownie chodzi o znizki w
sktadkach ZUS). Sugeruja, ze korzysci z zatrudniania emerytow czy generalnie starszych
0s6b powinny by¢ zblizone do tych ptynacych z zatrudniania oséb niepetnosprawnych.
Skadinad to skojarzenie do$¢ dobrze oddaje postrzeganie starszych pracownikow!

Starsi pracownicy, jak si¢ zdaje, nie maja sprecyzowanych planéw odnos$nie
kontynuowania pracy po przejSciu na emeryturg. Jedynie 8% kobiet 1 9% mezczyzn
zadeklarowalo, Zze po przejsciu na emerytur¢ nie miaty/nie maja zamiaru pracowac. Ale
rownie niewielki odsetek zadeklarowal, Zze po przejSciu na emerytur¢ zamierza pracowac
»tyle, co przed przejsciem na emeryture”. Zdecydowana wigkszo$¢ nie wie, czy podejmie
pracg (55% kobiet 1 51% mezczyzn), w jakim wymiarze czasu (dalsze 14% kobiet 1 13%

mezezyzn). Oznacza to, ze decyzja o przejsciu na emeryturg jest w duzej mierze
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nieprzemyslana, przynajmniej jesli chodzi o kwesti¢ kontynuowania pracy, a juz na pewno

przyszli emeryci nie zabezpieczaja sobie miejsca pracy (tabela 11). Wsrdd tych, ktérzy przed

przejSciem na emeryturg mieli zamiar nadal pracowaé, ogromnej wigkszosci (62% kobiet 1

75% mezczyzn) udato si¢ ten plan zrealizowaé. Oznacza to, ze w wigkszosci przypadkow

emeryt, ktore chce kontynuowac prace, jest w stanie ja znalez¢. Problemem jest natomiast, jak

si¢ wydaje, powszechny brak planow 1 przemys$len: przy naprawde niewielkim odsetku

badanych wykluczajacych podjecie pracy na emeryturze, pasywno$¢ wyjasni¢ mozna raczej

procesem ,,wypadania z obiegu” emerytow, ktorzy podejmowali decyzje¢ bez rozwazenia

konkretnych opcji pracy.

Tabela 11. Czy po przej$ciu na emeryturg zamierzat pracowac i w jakim wymiarze

N - respondenci, ktérzy przeszli na emeryture

Kobiety | Mezczy

Zni

N= 1903 1055
tyle, co przed przejsciem na emeryturg 5% 7%
W Zmniejszonym wymiarze czasu pracy 0% 0%
chce pracowag, ale nie wiem, w jakim wymiarze czasu pracy 14% 13%
nie 8% 9%

nie wiedziatem (-am)

55% 51%

nie wiem / trudno powiedziec

18% 20%

odmowa odpowiedzi

0% 0%

Ogotem

100%

100%

Megzczyzni czgéciej niz kobiety chcieli zacza¢ pracg w nowym zaktadzie. Kobiety byly

bardziej nastawione na kontynuowanie pracy w dotychczasowym miejscu. Znoéw warto

zauwazy¢, ze 1/3 respondentow nie wiedziata, gdzie chciatlaby pracowaé (tabela 12) -

swiadczy to rowniez o braku konkretnych planoéw.

Tabela 12. Gdzie zamierzal pracowaé po przej$ciu na emeryturg

N - respondenci, ktérzy po przej$ciu na emeryture zamierzali

pracowadé Kobiety | MezczyZni
N= 513 311
w dotychczasowym miejscu pracy 39% 31%
chciatem (-am) podja¢ nowa prace 24% 33%
nie wiedziatem (-am) doktadnie 35% 35%
odmowa odpowiedzi 1% 1%
Ogodtem 100% 100%

Fakt, ze osoby decydujace si¢ na przejScie na emeryturg nie maja strategii pozostania
na rynku pracy — mimo, ze nie wykluczaja takiej mozliwosci - nie jest jedynie efektem braku
roztropnosci samych zainteresowanych. Jest tez §wiadectwem brakow w zakresie aktywnych

polityk utrzymywania pracownikow w aktywnosci tak ze strony pracodawcow (jak pisaliSmy
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wyzej, sa oni w wigkszo$ci catkowicie bierni), jak i ze strony instytucji rynku pracy, w tym w
szczegoOlnosci doradztwa, kampanii informacyjnych i1 kampanii spotecznych. Po przejsciu na
emeryturg, w sytuacji wydluzajacego si¢ okresu biernos$ci, coraz trudniej jest zdecydowac si¢
na podjgcie poszukiwan.

Zardéwno eksperci, jak i pracodawcy uwazaja tez, ze emeryci sa niejako w rozkroku.
Mieszaja si¢ w nich sprzeczne uczucia i pragnienia. Z jednej strony chcieliby po tylu latach
odpoczaé, z drugiej strony na pracy roOwniez im zalezy (zarowno ze wzgledéw racjonalnych,
ekonomicznych, jak 1 psychologicznych oraz spotecznych). Boja si¢ réwniez zmiany
rozwigzan prawnych. Dlatego wielu z nich decyduje si¢ przej$¢ na wczesniejsza emeryture i
poOzniej sobie dorabia¢. Bytoby to idealnym rozwigzaniem: spokoj, poczucie bezpieczenstwa
oraz dodatkowe zrddlo utrzymania. Kiedy jednak na emeryturg przejda bez konkretnego
planu (gdzie i jak dorabia¢), w wigkszo$ci w pelni si¢ dezaktywizuja. Zatrudnianie oséb na
emeryturze bez zawieszania $wiadczen wydaje si¢ tez wielu ekspertom dobrym
rozwiazaniem, z obopolna korzyscia dla pracownika i pracodawcy (pracodawca zatrzymuje
dobrego pracownika za mniejsze pieniadze). Zdarzali si¢ 1 tacy pracodawcy, ktorzy uwazali,

ze taka forma zatrudnienia jest nieuczciwa, nielegalna i blokuje miejsca pracy dla mtodych.

Powody przej$cia na emeryture

Nie ma jednego powodu, dla ktérego ludzie decyduja si¢ przej$¢ na emeryturg
(zarowno wczesniejsza, jak i normalna). Wedlug pracodawcow, ekspertow, politykow i
pracownikow gtowne powody to:

» rodzina: konieczno$¢ opieki nad cztonkami rodziny (wnukami lub osobami starszymi),

che¢¢ odciazenia dzieci (dotyczy zwlaszcza kobiet),

» potrzeba bezpieczenstwa:
- Iek przed utratg pracy (niestabilno$¢ lub stagnacja na rynku pracy),
- lek przed zmianami w prawie pracy (niestabilno$¢ prawa, niedokonczone reformy,
chaos w przepisach),
wzgledy finansowe: dobra relacja $wiadczen do ptac w segmencie prac niskoptatnych,
ktopoty ze zdrowiem,

potrzeba odpoczynku,

YV V VYV V

zewngetrzna konieczno$¢ (zta sytuacja zaktadu pracy i redukcje w zatrudnieniu),
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wypalenie zawodowe (zwlaszcza wérdd nauczycieli),

zta atmosfera w pracy i stosunek przetozonego,

solidarno$¢ spoleczna — zwalnianie miejsca dla mtodszych,
dostepnos¢ pracy w ,,szarej strefie” oraz mozliwo$¢ dorabiania,

zachety dla pracodawcow (zatrudnienie emeryta jest tansze),

YV V. V V V V

przekonanie, ze emerytura to przywilej (zasluzona nagroda po latach cigzkiej pracy).

Zazwyczaj decyzja o przejSciu na emerytur¢ spowodowana jest wiazka wyzej

wymienionych czynnikéw. W dezaktywizacji czynnikiem dominujacym jest z jednej strony

niestabilno$¢ systemu (emerytura jako zabezpieczenie na wypadek zmian zasad, utraty pracy),

z drugiej za$ — jest to po prostu korzystne finansowo 1 dla pracownika, i pracodawcy. System

(stary) jest hojny, nieszczelny, peten przywilejow. Ludzie zachowuja si¢ po prostu

racjonalnie.

Zty stan zdrowia wskazywany byl najcze$ciej jako gltowny powdd przejScia na

emeryturg. Z badania ilo§ciowego wynika, ze zaréwno dla mezczyzn, jak i1 kobiet jest on

najwazniejszy (ponad 50% wskazan). Pozostate powody byly wazne dla mniej niz 5%

ankietowanych (tabela 13).

Tabela 13. Najwazniejszy powdd przejscia na emeryture

Meiczyz
Kobiety ni

N= 3939 2255
Zty stan zdrowia (respondenta) 51% 53%
Trudna sytuacja firmy/pracodawcy 5% 4%
Grozba utraty pracy i jednoczes$nie brak mozliwosci lub mate szanse znalezienia innej pracy 4% 4%
Mozliwos¢ zwigkszenia dochodow przez potaczenie emerytury z dodatkowa praca 4% 5%
Konieczno$¢ opiekowania si¢ chorym cztonkiem rodziny 3% 2%
Pragnienie zycia bez stresu, bez przymusu, bez pospiechu, bez szefa, na luzie 3% 2%
Potrzeba zapewnienia opieki wnukom 2% 0%
Wyczerpujacy charakter pracy, niemoznos¢ znalezienia 1zejszej pracy 2% 3%
Zbyt duze zmgczenie praca w petnym wymiarze czasu i niemozno$¢ znalezienia pracy w krotszym
wymiarze 2% 2%
Brak koniecznosci zarabiania, gdy sa wystarczajace dochody z emerytury 2% 2%
Che¢ zajecia sig soba, swoimi zainteresowaniami, hobby, sportem, zwiedzaniem, podrézami 2% 2%
Potrzeba pomocy w prowadzeniu gospodarstwa domowego dorostego dziecka 1% 0%
Brak satysfakcji / zadowolenia z pracy 1% 1%
Bardzo dlugie dojazdy do pracy, niemozno$¢ znalezienia pracy w blizszej odleglosci 1% 1%
Brak konieczno$ci zarabiania, jes§li rodzina jest dostatecznie materialnie zabezpieczona 1% 1%
Che¢ spedzania wigkszej ilosci czasu z rodzing, z przyjaciotmi 1% 1%
Niskie zarobki (dochody) w stosunku do mozliwej wysokosci emerytury 1% 1%
Maz/zona przeszed! (przeszta) lub w zblizonym czasie przechodzit (a) na emeryture 0% 0%
Chec¢ zajecia sig praca charytatywna (kosciol, organizacje pozarzadowe) 0% 0%
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Inne 4% 4%
nie wiem/ trudno powiedzie¢ 12% 12%
Ogodtem 100% 100%

Analizujac wszystkie wazne powody przej$cia na emeryture (a nie tylko ten wskazany

jako najwazniejszy) widaé, ze kobiety czg$ciej niz mezczyzni wskazuja sytuacje rodzinnag

(opieka nad wnukami, nad chorym cztonkiem rodziny, pomoc w prowadzeniu gospodarstwa
dorostemu dziecku).

Tabela 14. Wazne powody przej$cia na emeryturg

Meiczyz
Kobiety ni

N= 3939 2255
Zty stan zdrowia (respondenta) 88% 88%
Grozba utraty pracy i jednoczes$nie brak mozliwosci lub mate szanse znalezienia innej pracy 70% 69%
Konieczno$¢ opiekowania si¢ chorym cztonkiem rodziny 66% 56%
Mozliwos¢ zwigkszenia dochodow przez potaczenie emerytury z dodatkowa praca 65% 65%
Niskie zarobki (dochody) w stosunku do mozliwej wysokosci emerytury 65% 63%
Trudna sytuacja firmy/pracodawcy 64% 61%
Wyczerpujacy charakter pracy, niemoznos¢ znalezienia 1zejszej pracy 61% 60%
Zbyt duze zmgczenie praca w petnym wymiarze czasu i niemozno$¢ znalezienia pracy w
mniejszym wymiarze 60% 56%
Pragnienie zycia bez stresu, bez przymusu, bez pospiechu, bez szefa, na luzie 59% 58%
Brak konieczno$ci zarabiania, gdy sa wystarczajace dochody z emerytury 57% 56%
Bardzo dlugie dojazdy do pracy, niemozno$¢ znalezienia pracy w blizszej odleglosci 53% 47%
Brak konieczno$ci zarabiania, jesli rodzina jest dostatecznie materialnie zabezpieczona 52% 50%
Potrzeba zapewnienia opieki wnukom 49% 37%
Brak satysfakcji / zadowolenia z pracy 48% 46%
Chec zajecia sig soba, swoimi zainteresowaniami, hobby, sportem, zwiedzaniem, podrézami 43% 42%
Che¢ spedzania wigkszej ilo$ci czasu z rodzing, z przyjaciotmi 42% 38%
Potrzeba pomocy w prowadzeniu gospodarstwa domowego dorostego dziecka (mieszkajacego
0sobno) 36% 31%
Maz/zona (partner/partnerka) przeszedt (przeszta) lub w zblizonym czasie przechodzit (a) na
emeryture 34% 32%
Chec¢ zajgcia sig praca charytatywna (kosciol, organizacje pozarzadowe) 26% 22%
Inne 1% 1%
Ogodtem 100% 100%

Przed odej$ciem na emeryturg ludzi powstrzymuja gtownie kwestie finansowe oraz

obawa przed utrata pozycji spolecznej. To sa najwazniejsze powody nieprzechodzenia na

emeryture zarowno dla kobiet, jak i mgzczyzn (tabela 15).
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Tabela 15. Najwazniejszy powdd nieprzechodzenia na emeryture

Kobiety [ Mezczyzni
N= 3939 2255
Duza utrata dochodoéw ze wzgledu na duza réznic¢ migdzy zarobkami a wysoko$cia emerytury 50% 51%
Utrata poszanowania, pozycji spotecznej 8% 8%
Utrata interesujacych zaje¢ zawodowych, takich ktore sprawiaja duzo przyjemnosci, rozwijaja 5% 6%
Obawa przed tym, ze rodzina bedzie oczekiwala, ze zajmg si¢ pracami domowymi lub pomoca
w prowadzeniu gospodarstwa domowego wiasnego, czy innego czlonka rodziny mieszkajacego
0sobno 3% 3%
Utrata szans na awans, skorzystania ze spodziewanych podwyzek ptac 2% 2%
Utrata niezaleznosci materialnej 2% 2%
Obawa przed tym, ze rodzina bedzie oczekiwala, ze zaopiekujeg si¢ chorym cztonkiem rodziny
lub wnukami 2% 2%
Utrata kontaktow kolezefiskich z pracy 2% 2%
Utrata mozliwo$ci materialnego zabezpieczenia rodziny, ktora nie jest wystarczajaco
samodzielna 1% 1%
Stanie si¢ nieuzytecznym, zbgdnym 1% 1%
Nuda 1% 1%
Nie wiem 23% 22%
Ogodtem 100% 100%

Najwazniejszym powodem kontynuowania pracy sa istotnie kwestie finansowe. Jesli

jednak przyjrze¢ si¢ wszystkim powodom uznanym przez respondentdéw za wazne,

zobaczymy, ze powody spoleczne czy psychologiczne sa rowniez niezwykle istotne dla wielu

starszych pracownikow. Co prawda nadal w pierwszej czworce pojawiaja si¢ aspekty

finansowe (obawa utraty niezalezno$ci materialnej itd.), ale prawie 50% respondentow

obawia si¢, ze po przejsciu na emerytur¢ stang si¢ zbedni. Ponad 1/3 kobiet obawia sig, ze

rodzina bedzie od nich oczekiwata pomocy i opieki. Respondenci obawiaja si¢ takze utraty

kontaktow towarzyskich, a takze nudy. Takie same opinie wyrazali respondenci w trakcie

wywiadow (tabela 16).

Tabela 16. Wazne powody nieprzechodzenia na emeryturg

Kobiety [ Mezczyzni
N= 3939 2255
Duza utrata dochodow ze wzgledu na duza r6znicg migdzy zarobkami a wysokos$cia emerytury 82% 81%
Utrata niezalezno$ci materialnej 69% 72%
Utrata mozliwo$ci materialnego zabezpieczenia rodziny, ktora nie jest wystarczajaco
samodzielna 67% 68%
Utrata szans na awans, skorzystania ze spodziewanych podwyzek ptac 54% 52%
Stanie si¢ nieuzytecznym, zbednym 45% 46%
Utrata interesujacych zaje¢ zawodowych, takich, ktére sprawiaja duzo przyjemnosci, rozwijaja 40% 40%
Nuda 38% 41%
Obawa przed tym, ze rodzina bedzie oczekiwala, ze zaopiekuje si¢ chorym czlonkiem rodziny
lub wnukami 35% 29%
Utrata kontaktow kolezenskich z pracy 33% 32%
Utrata poszanowania, pozycji spotecznej 32% 31%
Obawa przed tym, ze rodzina bedzie oczekiwala, Ze zajme si¢ pracami domowymi lub pomoca
w prowadzeniu gospodarstwa domowego wlasnego, czy innego cztonka rodziny mieszkajacego 30% 26%
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| osobno | |

dobrze byloby przerzuci¢ na poprzednia strong, ale nie chcg ingerowaé w tekst

Wiedza o systemie emerytalnym

Wiedza na temat systemu emerytalnego pozostawia duzo do Zzyczenia. Dotyczy to
zaréwno gtownych zainteresowanych, czyli przyszlych emerytow, ale i pracodawcow oraz -
co najbardziej niepokojace — ekspertow. Wsrod politykow poziom wiedzy na temat
poruszanej problematyki jest niski, z wyjatkiem nielicznej grupy politykdéw-ekspertow.
Respondenci najczgsciej wypowiadaja opinie na duzym poziomie ogoélnosci lub udzielaja
odpowiedzi ,,ucieczkowych”. Wydaje sig, ze wiedza na temat skomplikowanego systemu
emerytalnego jest do$¢ hermetyczna 1 dostepna waskiej grupie ekspertéw, zas ,,przeci¢tnemu’
politykowi brakuje kompetencji, aby wlasciwie zrozumie¢ poruszane zagadnienia. Nawet
osoby z waskiego kregu uczonych, dziennikarzy itp. nie maja wystarczajaco petnej wiedzy na
temat zasad i mechanizmow systemu emerytalnego, panuje w tej dziedzinie wiele niejasnosci
1 sprzeczno$ci. Wydaje si¢ tez, ze systemem emerytalnym interesuja si¢ jedynie te osoby,
ktoére musza (z racji wykonywanej pracy), lub ktore sa niejako ,,pasjonatami” i samodzielnie
studiuja problem. Sami badani eksperci podkreslali, ze w ogole w Polsce ludzie zaczynaja si¢
interesowac systemem emerytalnym dopiero wéwczas, gdy sami wybieraja si¢ na emeryturg.
Z jednej strony powodem jest przypisywany kwestii emerytalnej stopien trudnosci: w
zasadzie moga ja zrozumie¢ jedynie wysokiej klasy specjaliSci. Z drugiej strony problem
emerytur jest w Polsce, mimo zmiany systemu, pozycjonowany jako problem panstwa,
instytucji, a nie ,,ludzi”.

W opinii pracodawcow bardzo roznie wyglada sprawa wiedzy pracownikéw
dotyczacej ich emerytury. Sa tacy, ktérzy swoje przejScie na emerytur¢ poprzedzaja
kalkulacjami i1 negocjacjami z pracodawcami. W takim przypadku przejscie na emeryturg jest
wspdlna decyzja obu stron i1 zazwyczaj zaklada kontynuacje wspolpracy. Sa 1 tacy
pracownicy, ktorzy po zastanowieniu si¢ nad swoja sytuacja 1 przyszla emerytura, po
przekalkulowaniu, decyduja si¢ nie przechodzi¢ na wczes$niejsza emeryturg. Ale ogromna
wigkszos¢ stanowia tacy, ktorzy nie zastanawiaja si¢ nad tym i1 wysoko$¢ $wiadczenia
negatywnie ich zaskakuje.

Ludzie czgsto ida na emeryture kierujac si¢ tym, co ustysza od znajomych, ktorzy

wczesniej przechodzili na emeryture albo znali kogo$, kto przechodzil. Jest to wigc
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przewaznie wiedza z drugiej reki, zbieranina plotek, obiegowych opinii. Osoby starsze czuja
si¢ zagubione w gaszczu przepisdw — nie rozumiejq ich i nie nadazaja za czgstymi zmianami.
Sposoby naliczania emerytury sa ,,czarng magia”. Nie wiadomo, co nalezy bra¢ pod uwagg,
co jest wazne, a poza tym zaleznie od tego, kto liczy, wychodzi inna wysoko$¢ emerytury.

Pracodawcy réwniez wykazuja si¢ niewiedza lub wrecz ignorancja w tej tematyce.
Wielu nie odroznia emerytury wczesniejszej od normalnej. Nie wiedza, kiedy ich pracownicy
beda mogli przejs¢ na emeryturg. Wida¢ do$¢ wyraznie, ze w polskich firmach brakuje
zarzadzania wiekiem pracownikow oraz pomystu na zagospodarowanie i wykorzystanie
potencjatu starszych osob. Eksperci podkreslali, ze:

» Pracodawca trzyma pracownikow latami w tym samym miejscu (ta sama praca)
zamiast zarzadza¢ wiekiem przez przenoszenie pracownikow do réznych prac,

» Nie oferuje si¢ pracownikom odpowiednio wczesnie jakiej$ perspektywy ,kariery” ze
wskazaniem mozliwosci zmiany stanowiska pracy w starszym wieku, uelastycznienia
czasu pracy, perspektyw finansowych,

» Nie dba si¢ o podniesienie kultury pracy i jako$ci miejsca pracy tak, by pracownicy w

mniejszym stopniu tracili sily 1 zdrowie.

Wesote jest zycie staruszka... czyzby?

Wesole jest zycie staruszka
Wesole jak piosnka jest ta
Gdzie stqpnie zakwita mu drozka

1 Swiat don sie Smieje: ha ha

Bycie na emeryturze ma zaréwno dobre, jak i1 zle strony. Do plusow zycia na
emeryturze zaliczy¢ mozna:
» mozliwos¢ odpoczynku,
» spokoj psychiczny,
wigcej czasu dla rodziny, przyjaciot,
wigcej czasu na hobby,

wolnos¢ 1 swobode,

YV V V VY

kobiety wyzwalaja si¢ z kieratu dwoéch etatdow (praca zarobkowa i zajmowanie si¢

domem).
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Natomiast do minuséw z cata pewno$cia naleza:

obnizenie dochodu i tym samym sytuacji materialnej calego gospodarstwa domowego,
pogarszajacy si¢ stan zdrowia,

samotnos$¢, osamotnienie,

sprowadzenie zycia do ,,przestrzeni domowe;j”,

YV V. V V V

poczucie bycia zbednym, niepotrzebnym.

Glownym problem polskich emerytow jest wysoko$¢ $wiadczen emerytalnych. Dla
ogromnej wigkszosci emerytura jest zbyt niska, zeby moc spokojnie cieszyC si¢ czasem
wolnym. Trudno tez méwi¢ o spokoju, jesli trzeba martwi¢ si¢ brakiem pienigdzy. Wsrod
ankietowanych kobiet 42% ma emeryturg¢ nie wigksza niz 1000zt. Wéréd mezczyzn odsetek

ten wynosi 24% (tabela 17).

Tabela 17. wysoko$¢ emerytur

N - N= > 800zt | 801-1000 1001- 1201- | > 1500 zi trudno
respondenci, z} 1200 zt 1500 z} powiedzieé
ktorych
emerytura
nie jest
zawieszona
Ogolem 1888 21% 21% 17% 11% 6% 26%
50-54 lat 121 27% 27% 7% 7% 2% 29%
55-59 lat 865 16%* 21% 21%* 13%* 8%* 21%*
Kobiety 60-65 lat 903 26%* 20% 13%* 8%* 4%* 29%*
| Ogolem 1055 11% 13% 16% 15% 19% 27%
55-59 lat 139 8% 7% 10% 15% 44% 16%*
60-65 lat 377 9% 14% 14% 16% 17% 31%
Mezczyzni 66-70 lat 540 13%* 14% 18%* 14% 14%* 28%

Gospodarstwa, w ktorych przynajmniej jedna osoba przeszta na emerytur¢ wyplacana
przez ZUS, to gospodarstwa, ktoérych potrzeby finansowe sa wigksze niz rzeczywisty dochod
miesigczny. Najwigkszy odsetek stanowia gospodarstwa, ktorym brakuje od 500 do 1500 zt
miesigcznie. Gospodarstwa, ktorym przydatoby si¢ mniej niz 500 zi, stanowia bardzo mata
grupg (niespetna 5%). Zbyt licznej grupy nie stanowia takze gospodarstwa, ktore potrzebuja
ponad 2000 zt miesigcznie — 10,8% (tabela 18).

Tabela 18. r6znica migdzy dochodami, a rzeczywistymi potrzebami

N= 1095
ponad 2000 z} 11%
2000-1501 zi 17%
1500-1001 z} 36%
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1000-5001 zt 31%
mniej niz 500 z} 5%
Ogélem 100%

Wida¢ wyraznie, ze gospodarstwa niepracujacych emerytow stanowia liczniejsze

odsetki we wszystkich przedziatach (tabela 19).

Tabela 19. roznica migdzy dochodami a rzeczywistymi potrzebami w podziale na pracujacych i niepracujacych

Czy pracuje aktualnie Ogolem
Pracuja Nie pracuja

ponad 2000 35% 65% 100%
2000 do

1501 17% 83% 100%
1500 do

1001 16% 84% 100%
1000 do 501 19% 81% 100%
mniej niz

500 27% 73% 100%

Natomiast ciekawe jest, ze wsrdd gospodarstw, ktérym $rednio brakuje ponad 2000 zt

miesigcznie, jest znacznie wigcej gospodarstw pracujacych emerytow niz niepracujacych

(tabela 20). Czy znaczy to, Ze ci emeryci pracuja, poniewaz maja tak duze potrzeby, czy tez

ich emerytury sa tak niskie?

Tabela 20. r6znica migdzy dochodami, a rzeczywistymi potrzebami w podziale na pracujacych i niepracujacych
réznica migdzy dochodem a potrzebami Ogolem
mniej niz
ponad 2000 | 2000 do 1501 | 1500 do 1001 | 1000 do 501 500
Pracuja 19% 15% 29% 30% 7% 100%
Nie pracuja 9% 18% 38% 32% 4% 100%
| Ogélem 11% 17% 36% 31% 5% 100%

Wsrod gospodarstw wiejskich najwigkszy odsetek (43%) potrzebuje dodatkowych

pieniedzy w wysokosci 500 — 1000 zt. Natomiast gospodarstwa z miast majacych wigcej niz

200 tysigcy mieszkancoéw potrzebuja juz 1000 - 1500 z miesigcznie wigeej (34% wskazan).

To wsrod gospodarstw miejskich jest najwyzszy odsetek wskazan dla dodatkowych 2000 zt

miesigcznie. Taka potrzebe deklaruje 18% respondentow z miast powyzej 200 tysigcy

mieszkancow, podczas gdy ze wsi jedynie 7% (tabela 21).
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Tabela 21. Roznica migdzy rzeczywistymi dochodami a potrzebami w podziale na wielko$¢ miejscowosci

zamieszkania
ponad 2000 mniej niz | Ogoélem
7} 2000-1501 zi | 1500-1001 zt | 1000-501 z} 500
miasto powyzej 200 tys. 100%
mieszkancow 18% 22% 34% 23% 3%
miasto 100-200 tys. mieszkancéw 8% 24% 30% 38% 0% 100%
miasto 50-100 tys. mieszkancow 8% 12% 38% 36% 8% 100%
miasto 20-50 tys. mieszkancow 8% 19% 43% 28% 2% 100%
miasto ponizej 20 tys. 100%
mieszkancow 8% 18% 41% 29% 4%
wies 7% 9% 31% 43% 10% 100%
brak danych 0% 0% 100% 0% 0% 100%

Potrzeby finansowe rosna wraz ze wzrostem

wyksztatcenia. Wérdd osob majacych

wyksztalcenie podstawowe lub gimnazjalne potrzeb¢ dodatkowych 2000 zt miesigcznie

deklaruje jedynie 2,7%. Natomiast wsrod osob z wyksztatceniem policealnym lub wyzszym

ten odsetek oscyluje w okolicach 20% (tabela 22).

Tabela 22. R6znica migdzy rzeczywistymi dochodami a potrzebami w podziale na poziom wyksztalcenia

ponad 2000 mniej niz Ogélem
71 2000-1501 zt | 1500-1001 z1 | 1000-501 z1 500
podstawowe lub gimnazjalne 3% 10% 37% 43% 7% 100%
zasadnicze zawodowe 7% 15% 35% 37% 5% 100%
$rednie ogélne 13% 21% 39% 24% 4% 100%
$rednie zawodowe 14% 19% 39% 23% 5% 100%
policealne 22% 16% 36% 26% 0% 100%
wyzsze licencjackie 19% 32% 23% 23% 3% 100%
wyzsze magisterskie 23% 33% 24% 17% 2% 100%
nie wiem/odmowa 25% 50% 25% 100%

Respondentéw pytano o to jakie dobra i sprzgty posiadaja. Pytano o 10 konkretnych

rzeczy:

» antena satelitarna,

komputer osobisty,
kuchenka mikrofalowa,
samochod osobowy,

telewizja kablowa,

vV V V V V V V V V

zmywarka do naczyn.

dom lub domek letniskowy,

dostep do Internetu (podtaczenie do sieci),

dziatka/ogrod/ogrodek dziatkowy do 1000 m?,

dziatka/ogréd wickszy niz 1000 m? (ale nie gospodarstwo rolne),
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Srednio w gospodarstwie znajduja si¢ 2,66 z wyzej wymienionych dobr. Okoto 10%
gospodarstw nie ma zadnego z nich. Stosunkowo najlepiej wyglada sytuacja pracujacych
emerytow. Co prawda nikt nie ma wszystkich 10 dobr, ale odsetek gospodarstw, w ktorych
nie ma zadnego z nich, jest najnizszy. Najgorzej wyglada sytuacja gospodarstw
niepracujacych emerytow. Srednio maja juz tylko 2,39 sprzety. Dla poréwnania: w

gospodarstwach pracujacych emerytow $rednia ta wynosi 2,73 (tabela 23).

Tabela 23. Ilo$¢ posiadanych dobr

Emeryci Ogélem
Pracujacy | Niepracujacy

N= 498 2027 5348
Ilo$¢ posiadanych débr

0 9% 13% 12%

1 24% 25% 22%

2 19% 20% 19%

3 14% 17% 16%

4 13% 12% 12%

5 11% 6% 9%

6 6% 3% 5%

7 2% 2% 3%

8 1% 1% 1%

9 0% 0% 0%

10 0% 0% 0%

SREDNIA 2,73 2,39 2,66

Emeryci jednoznacznie oceniaja swoja sytuacje finansowa jako nie najlepsza. Eksperci
nie sa w tej kwestii zgodni. Kilku ekspertow wskazywato, ze emerytom w Polsce powodzi si¢
relatywnie dobrze, lepiej niz mtodym matzenstwom. Szczegdlnie korzystne sa emerytury dla
osOb, ktore zarabialy ponizej przecig¢tnej — zauwazalnie traca jedynie osoby o wysokich
dochodach. Jednocze$nie wskazywano na fakt, Ze emeryci zostali ,,upolitycznieni”, réwniez
przez media. Problemem jest tez wprowadzenie zachodniego kontekstu odniesienia, rowniez
za sprawg intensywnych kampanii reklamowych, prowadzonych swego czasu przez otwarte
fundusze emerytalne. Problemem jest rowniez to, ze emerytow traktuje si¢ jako jedna grupg —
a ich sytuacja finansowa jest zroznicowana, réwniez zaleznie od wielko$ci gospodarstwa
domowego (jednoosobowe lub dwuosobowe).

Wigkszos¢ ekspertow uznawata jednak, ze sytuacja materialna polskich emerytow nie
jest dobra, cho¢ moze nie jest tragiczna. Nie uwazaja utraty dochodu za najwigkszy koszt

przejScia na emerytur¢. Podkreslaja, Ze ludzie nie maja $wiadomosci konsekwencji
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spotecznych, psychologicznych, a nawet finansowych przej$cia na emeryturg. Przeciwnie —
panuje idylliczna wizja emerytury jako zastuzonej wolnosci 1 wypoczynku po latach cigzkiej
pracy. Konfrontacja z rzeczywisto$cia rodzi frustracje, ktéra w duzej mierze przeklada si¢ na
roszczenia. Jesli bowiem emerytura nie spelnia naszych oczekiwan, to kto$ jest temu winien.
Podkreslaja, ze w Polsce nie ma zadnej kampanii spolecznej dotyczacej ,,zycia na
emeryturze”, poradnikéw, ofert dla osob starszych. Jednocze$nie za§ nie mamy strategii
zagospodarowywania emerytow (uniwersytety III wieku, dziatalno§¢ w organizacjach
spotecznych). Emeryci staja zmarginalizowana grupa spoleczna.

Trudno si¢ dziwi¢, ze przy tak niskich $wiadczeniach zderzenie wyobrazen o
emeryturze z rzeczywistoscia jest dla wigkszosci emerytow frustrujace. Glownym marzeniem
na czas emerytury jest che¢ wyjazdéw, turnuséw rehabilitacyjnych w sanatoriach, wycieczek,
niestety wigkszosci emerytéw na to nie sta¢. Cieniem ktadzie si¢ na emeryturze brak funduszy
na realizacj¢ pragnien. Czasem brakuje nie tylko na rozrywki, ale na najbardziej podstawowe
rzeczy. Emeryt musi si¢ liczy¢ z kazdym groszem. Emeryci czgsto opowiadali o tym, jak
trudno jest im przezy¢ za otrzymywane pieniadze. Zwlaszcza biorac pod uwage zobowiazania
rodzinne — zapewnienie utrzymania jeszcze uczacym si¢ (studiujacym) dzieciom oraz
dogadzanie wnukom. Na niskie emerytury narzekaja przede wszystkim mgzczyzni. Wynika to
zapewne z tradycyjnego podziatu rol, zgodnie z ktérym to mezczyzna przynosi do domu
pieniadze. Praca jest wigc dla niego miejscem zarabiania pienigedzy, testem jego skutecznosci.
Dla kobiet réwnie wazne wydaja si¢ kontakty z ludzmi, wyrwanie si¢ z domu. By¢ moze
dlatego kobiety uznaja stratg¢ finansowa z powodu przejscia na wczesniejsza emeryturg za
sprawe¢ drugorzedna. Rzadko dowiaduja si¢ o wysoko$¢ przysziego $wiadczenia. Dla
mezczyzn natomiast kwestie finansowe maja kluczowe znaczenie. Narzekaja, ze trudno
utrzymac standard zycia Zyjac z emerytury.

Podsumowujac, z powodu niskich emerytur cztowiek jest — zwlaszcza jesienia 1 zima
— skazany na wlasne mieszkanie, ogladanie telewizji (glownie seriali 1 programéw
sportowych), rozwiazywanie krzyzéwek 1 spacery z psem. Rzeczywisto$¢ jest wigc
diametralnie inna od oczekiwan. Emerytura miata by¢ sielanka, a okazata si¢ pustka,
ogromem czasu, z ktorym nie ma co zrobi¢ — tym bardziej, ze ludzi nie sta¢ na rozrywki
(kino, teatr). Zar6wno bezrobotni, jak i emeryci odczuwaja zatamanie si¢ struktury czasu. Jak
pisze Reszke: ,,gdy rozklad zaje¢ nie jest wyznaczony godzinami regularnego zatrudnienia,

. . . . . . 9 ,
wystepuja problemy z wykorzystaniem i1 zorganizowaniem sobie czasu wolnego™ . Zarowno

% |. Reszke, Problemy bezrobocia kobiet, Polska Akademia Nauk, Wroctaw 1991, s. 12.
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bezrobotni, jak i emeryci zaczynaja wigcej czasu spedza¢ w domu, glownie ogladajac
telewizje lub po prostu zajmujac si¢ domem.
Do gtownych sposobow spedzania wolnego czasu przez polskich emerytow zaliczy¢
mozna:
» ogladanie telewizji,
» spacery z psem, zajmowanie si¢ kotem,
» opieke nad wnukami (zwlaszcza w przypadku kobiet) lub innymi cztonkami rodziny,
wymagajacymi opieki,
» majsterkowanie (w przypadku mezczyzn),
» zajmowanie si¢ dziatka,
» wizyty w domach kultury, uczestnictwo w chorach, klubach osiedlowych i
parafialnych (zwlaszcza w mniejszych miejscowos$ciach);
» angazowanie si¢ w zycie spoleczne swojej miejscowosci (takze w mniejszych
miastach),
» odkrywanie komputera, Internetu i nawiazywanie nowych kontaktoéw,
» uczeszezanie na uniwersytety 111 wieku (oceniane bardzo pozytywnie, ale dostgpne

tylko nielicznym).

Zdecydowana wigkszos¢ emerytow wypelnia czas w ten sposob, ze celebruje
najprostsze czynnos$ci. To, jak o tym opowiadaja, Swiadczy o tym, ze stopniowo przestaja by¢
rezyserami swojego zycia, a staja si¢ aktorami w spektaklu, ktorego bieg narzuca

wykonywanie poszczego6lnych czynnosci. Wszystko im sig niejako przydarza.

Pozycja starszych pracownikow na rynku pracy

Eksperci, politycy 1 pracodawcy sa ze soba bardzo zgodni w ocenie starszych
pracownikow, ich kompetencji, umiejgtnosci i pozycji na rynku pracy. Pracodawcy zgodnie
stwierdzili, ze zaobserwowali r6znice w pracy pomigdzy mlodymi i starszymi pracownikami.
Dostrzegane sa zarowno plusy, jak 1 minusy pracownikéw w starszym wieku. Dyrektorzy czy
kierownicy zaktadéw pracy nierzadko sami sa pracownikami z dlugim stazem, przez co ich
wypowiedzi sa naznaczone empatia i ,,dwustronnym” ogladem kwestii wieku w zawodzie.

Zarzadzanie firma czy chociazby szkota zmusza ich do przyjmowania perspektywy takze
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mitodszych (klientéw, ucznidw, kontrahentéw, wspotpracownikéw), co razem daje w miarg

obiektywny oglad sytuacji starszych i mtodszych pracownikow.

YV V V VYV V

Y V. V V V

Mocne strony starszych pracownikow to:

doswiadczenie,

dhugoletnia praktyka zawodowa,

zyciowe do$wiadczenie,

umiej¢tnos¢ adaptacji w réznych warunkach, srodowiskach,

dyspozycyjnos¢ - maja juz odchowane dzieci, mniej obowiazkow i1 spraw na glowie;
moga wigcej czasu poswieci¢ pracy zawodowej, sfera zawodowa jest dla nich
najwazniejsza,

lojalno$¢ wobec pracodawcy - starsi pracownicy rzadko zmieniaja pracg, boja si¢
zmian i s3 przyzwyczajeni do swojej pracy; bardziej szanuja pracg, poniewaz boja sig
ja stracié,

fakt, ze sa silnie zwiazani ze swoim zaktadem pracy,

nie sa nastawieni na kariere i awans,

stabilno$¢ 1 odpowiedzialnose,

to, ze sa spokojniejsi, mniej emocjonalni,

solidno$¢ 1 doktadno$é.

Przez wielu pracodawcéw 1 ekspertow starsi pracownicy uwazani sa za ,,.cenne

nabytki”. Pod wieloma wzglgdami sa lepsi od mtodych pracownikéw. Niestety maja rowniez

swoje wady i stabe strony, do ktérych zaliczy¢ mozna:

>

>
>
>

gorsze wyksztalcenie, w tym nieznajomosc¢ jezykow obcych,

niech¢¢ do nauki, sa mato otwarci na nowosci,

problemy ze zdrowiem, spadek wydajnosci fizycznej,

problemy z komunikatywno$cia i stabiej rozwinigte migkkie umiejgtnosci, niezbedne
w kontaktach z klientami,

nawyki z PRL, homo sovieticus (korzystanie z telefonéw firmowych w celach
prywatnych, zatatwianie prywatnych spraw w godzinach pracy),

mniejsza kreatywnosc,

fakt, ze gorzej sobie radza z nowoczesnymi technologiami.
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Mtodsi pracownicy roéwniez maja swoje wady 1 zalety. Pod pewnymi wzgledami

wygrywaja ze starszymi, ale pod innymi przegrywaja. Do ich pluséw pracodawcy i eksperci

zaliczaja:

>

YV V. V V V V

Y V V V

dobre wyksztalcenie, znajomos¢ jezykéw obceych 1 obstugi komputerow,

fakt, ze chetnie sie ucza, sa otwarci na nowosci,

fakt, ze sa zdrowsi, silniejsi (niezastapieni w pracy fizycznej),

to, ze sa otwarci, tatwiej nawiazuja kontakty, sq bardziej reprezentacyjni,

gotowos¢ do podporzadkowania Zycia prywatnego i rodzinnego karierze,

to, ze sa mobilni, elastyczni, kreatywni,

fakt, ze moga by¢ tansi (godza si¢ na niskoptatne staze, zeby mie¢ lepsze CV) od
starszych pracownikow, ktorzy zazwyczaj maja wyzsze oczekiwania finansowe i

korzystaja z dodatkow zwiazanych ze stazem 1 wystuga lat.

Pracodawcy zwracaja takze uwage na wady mtodych pracownikow:
nie traktuja pracy powaznie, nie szanuja jej,

czgsto zmieniaja pracg, nie sa lojalni,

maja wigcej ,,na gtowie” (dzieci, rodzing),

sa roszczeniowi i uwazaja, ze wszystko im si¢ nalezy.

Pracodawcy nie byli zgodni co do motywacji 1 wydajnos$ci starszych pracownikow.

Zdarzaly si¢ opinie, ze mlodsi sa mniej wydajni (spdzniaja si¢, marnuja czas pracy na

surfowanie po Internecie, sa mniej zdyscyplinowani, nie szanuja pracy i nic im si¢ nie chce).

Ale pojawiaty sie takze glosy przeciwne, na korzys$¢ starszych pracownikoOw — starsi maja

wigcej czasu 1 mniej obowiazkéw. Podobnie wyglada ocena motywacji do pracy. Jedni

uwazaja, ze starszym bardziej zalezy, poniewaz pragnienie dotrwania do emerytury jest

silniejsze niz motywy jakimi kieruja si¢ mtodzi ludzie (awans, kariera). Inni z kolei uwazaja,

ze zycie w spoteczenstwie nastawionym na konsumpcj¢ motywuje mtodych bardzo silnie do

cigzkiej pracy i zarabiania pienig¢dzy.

Natomiast eksperci praktycznie jednoglosnie przyznali, ze w wigkszo$ci branz starsi

pracownicy sa mniej produktywni, poniewaz:

>
>

spada im wydajnos$¢ fizyczna i psychofizyczna,
spada im motywacja - pracownik zaktada, ze niedtugo odejdzie na emeryturg i powoli
psychicznie si¢ wycofuje, starszy pracownik zaklada, Zze zaklada pracy nie bedzie

chciat go zatrzymac,
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» ich tempo pracy jest wolniejsze, co jest spowodowane brakiem perspektywy awansu
czy podwyzki, albo nawykami z PRL,

» napotykaja barier¢ nowoczesnych technologii.

Trzeba pamigtac¢ o tym, ze zarbwno pracodawcy, jak i eksperci zgodnie podkreslali, ze
to nie sa w zadnym wypadku reguty. To luzne obserwacje, a nierzadko niesprawiedliwe
generalizacje. Bardzo wielu pracodawcow, by¢ moze ze wzgledu na polityczna poprawnosé,
podkreslato, ze wiek nie jest najwazniejszy przy ocenie pracownika, ze liczy si¢ glownie to,
jakim kto jest pracownikiem. A wecale tak nie jest, ze to si¢ z wiekiem zmienia. Podobnie
eksperci zwracali uwagg, ze sa to w duzej mierze nieuzasadnione generalizacje (jest rdznie,
zalezy od osoby, branzy, szefa) i trudno powiedzie¢, na ile jest to wykreowany przez wczesne
lata 90-te stereotyp — w tamtym czasie wyjatkowo Zle méwito si¢ o starszych pracownikach.
Eksperci podkreslali, ze nie ma zadnych dobrych obiektywnych danych, ktére pozwolityby
»zmierzy¢” réznice migdzy starszymi i mlodszymi pracownikami. Podkreslano tez ogolnie
negatywny obraz osob starszych w Polsce 1 brak dziatan na rzecz ich pozytywnego
wizerunku.

Takie opinie pojawiaja si¢ rowniez w literaturze socjologicznej, poswigconej sytuacji
zyciowe] osob starszych. Trzeba pamigtaé, ze osoby starsze tworza zbiorowos$¢ bardzo
zroznicowana 1 nie ma sensu stosowa¢ do nich takich uogdlnien. Jak pisze Danuta
Graniewska: ,,przecigtna réznica w wydajnosci jest znaczaco nizsza migdzy pracownikami
mlodymi a starszymi niz zrdéznicowania, majace miejsce wewnatrz kazdego przedziatu
wiekowego” '*.

Wazne jest rowniez to, ze w niektorych profesjach (np. profesor akademicki) wiek w
zadnym stopniu nie obniza pozycji zawodowej czy produktywnosci, podczas gdy w innych
zawodach (np. pracownicy fizyczni) wydajnos¢ pracy jest $cisle zwiazana z wiekiem
pracownika.

Pomimo stosunkowo dobrej oceny starszych pracownikoéw, w powszechnym odczuciu
1 w praktyce pracodawcy nie traktuja starszych i mlodszych pracownikow jednakowo.
Zaobserwowa¢ mozna kilka prawidlowosci:

» W starszych pracownikow si¢ nie inwestuje. Nie szkoli sig ich z trzech powodow:

- z gory zaktada sig, ze niedtugo i tak przejda na emeryturg, wigc jest to nieoptacalne,

10D. Graniewska (red.), Warunki zycia emerytow i rencistow, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 1999, s.21.
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- panuje przekonanie, ze starsi wynosza ze szkolen mniej niz mtodsi, gdyz sa oporni
na nowosci,

- winni sa 1 sami pracownicy, ktorzy uwazaja, ze wszystko juz wiedza i nie maja
powodu dalej si¢ uczy¢.

» Starszych pracownikoéw si¢ nie awansuje.

Jednoczesnie wymaga si¢ od nich tyle samo, co od innych i1 bardzo czgsto powierza si¢
im odpowiedzialne zadania.

Pracodawcy czesto traktuja  starszych  pracownikéw  jak  pracownikéw
niepetnowartosciowych albo wrgcz jak pracownikow ,,drugiej kategorii”, poniewaz wydaje
im sig, ze starszy pracownik jest mniej efektywny i1 mniej wydajny niz mlodszy. Sadza
rowniez, ze nie oplaca si¢ inwestowa¢ w szkolenia starszych pracownikow. Jak pokazuja
wyniki wielu badan, jest to czgsto przekonanie fatszywe. Nie jest rowniez prawda, Ze starsi
pracownicy wynosza ze szkolen mniej niz ich mtodsi koledzy i1 ze wysylanie ich na szkolenia
nie jest efektywne. Okazuje si¢ bowiem, ze dzigki swojemu do$§wiadczeniu nie dos¢, ze
reaguja na szkolenia tak samo dobrze jak mlodsi pracownicy, to nie rzadko dzigki swojemu
doswiadczeniu osiagaja lepsze wyniki. Nie jest rowniez prawda, ze sa grupa pracownicza,
ktéra wymaga specjalnej ochrony.

Nie mozna jednak mowi¢ o tendencji do pozbywania si¢ starszych pracownikow. Nie
widza jej ani eksperci, ani takich zachowan nie przejawiaja pracodawcy. Jednocze$nie jednak
nie zatrzymuje si¢ tych, ktorzy chca przej$¢ na emeryturg. Pracownicy przechodza zaréwno
na emerytury wczesniejsze, jak i na zwykte. Pracodawcy moéwia, ze decyzja o zakonczeniu
pracy zawodowej, o przejSciu na emerytur¢ prawie zawsze jest decyzja pracownika. Bardzo
rzadko wywierana jest na nich presja. Mato kto odlicza dni do momentu, w ktérym bedzie
mozna ,,pozbyé sie pracownika”. Zaden z pracodawcow nie traktowal odejécia pracownika z
ulga. To wybor pracownikéw. Wyjatek stanowia zaklady, ktoére sa w trakcie likwidacji,
restrukturyzacji, maja zarzad komisaryczny. W takich sytuacjach osoby, ktére miaty juz
uprawnienia emerytalne, zostalty na emerytur¢ skierowane. Specyficznie wyglada réwniez
sytuacja w placowkach o$wiatowych. Wielu dyrektorow niechgtnie patrzy na starszych
pracownikow, sa i tacy, ,,ktorzy prace starszych nauczycieli uwazaja za szkodliwe zjawisko”.

Pracodawcy zazwyczaj nie robia nic konkretnego, zeby zatrzymac pracownikéw w
firmie. Wida¢ u nich pewna niekonsekwencj¢. Z jednej strony moéwia, ze szkoda, ze
odchodza, bo to dobrzy pracownicy. A z drugiej zazwyczaj nie podejmuja zadnych

konkretnych czynnosci, zeby zacheci¢ ich do dalszej wspodtpracy z firma. Odnosza wrazenie,
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ze jesli ktos juz zdecydowat si¢ przejs¢ na emeryturg, to nie ma po co go namawiaé i prosic,
zeby zostat.

Z opinii ekspertow i1 pracodawcoéw wynika, ze optymalnym rozwiazaniem jest, gdy
pracownik przejdzie na emeryturg, ale pozostanie w zaktadzie. O ile nie przekroczy on kwoty
3 000 ztotych, od jego placy nie ptaci si¢ sktadki, wigc pracodawca ma taniego i dobrego
(sprawdzonego) pracownika, a pracownik ma $wiadczenie i dochdd z pracy przy mniejszym
obciazeniu praca.

Zatrudnianie emerytdw nie jest odrzucanym rozwiazaniem. Sytuacja wyglada
nienajgorzej zarowno w teorii, jak 1 w praktyce. Wigkszo$¢ pracodawcow stwierdzita, ze nie
ma przeciwwskazan, zeby zatrudnia¢ starsze osoby. I rzeczywiscie okazuje sig¢, ze w
wigkszosci przedsigbiorstw takie osoby si¢ pojawiaja. W ponad polowie przebadanych firm w
ciagu ostatnich 3 lat pracowali emeryci lub osoby w wieku emerytalnym. Nie we wszystkich
pracuja do dzi$. Zdarzaty si¢ bowiem przedsigbiorstwa, w ktdrych zatrudnianie emerytow sig
nie sprawdzito.

W wigkszosci przypadkow zatrudnieni emeryci to osoby, ktore od dawna w zaktadzie
pracowaty. Zatrudnianie nowych emerytow nalezy do rzadko$ci. Réwniez 1 sami emeryci
stosunkowo rzadko szukaja pracy poza starym zakladem. A i pracodawcy rzadko przyjmuja
,»obcych” emerytow. Interesuje ich raczej wspotpraca, wykorzystanie doswiadczonych
pracownikow w roli mentoréw, wdrazajacych nastgpne pokolenie do pracy w firmie. Jezeli
maja zatrudni¢ kogo$ z zewnatrz, to wola zainwestowa¢ w osobe mioda.

Traktowanie starszych pracownikow jest wigc podyktowane wzgledami
ekonomicznymi, a nie jakim$ szczeg6élnie negatywnym stosunkiem do wieku — po prostu na
rynku pracy sa zachety do takiego wtasnie stosunku do nich. Starsi pracownicy maja wigc
ograniczony dostep do pracy w wigkszym stopniu z powodu uprzedzen niz z powodu ich
mniejszych zdolno$ci do pracy. Wida¢ jednak pewne zmiany w postawach pracodawcow:

» Zaczynaja zdawal sobie sprawg z tego, ze duze doswiadczenie i kwalifikacje
zawodowe starszych osob przynosi¢ moga i przynosza wymierne korzysci.

» Przez migracje mtodych sa niejako zmuszani do zatrudniania starszych pracownikow.

» Eksperci podkreslali, ze sytuacja starszych pracownikow zmieni si¢ tez, kiedy wiek
okotoemerytalny osiagnie nastgpne pokolenie - aktualne pokolenie ma jeszcze w duzej
mierze socjalistyczna biografi¢ zawodowa: niska mobilno$¢, zasiedzenie w tym
samym zaktadzie pracy;

» Wida¢ rowniez, ze pracodawcy zaczynaja zdawac sobie sprawg z tego, ze osoby

mlode i starsze nie musza by¢ wylacznie konkurentami, powinny pracowac razem i
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wzajemnie uzupeinia¢ si¢ na rynku pracy. Osoby starsze moga w ten sposob
przekazywaé swoje doswiadczenie z korzyscia dla pracodawcy. Jesli starsi
pracownicy sa ,,wypychani” z rynku pracy, ten naturalny system przeplywu wiedzy

zostaje przerwany, powstaje luka pokoleniowa, ktora trudno wypehic.

Troche inaczej sytuacja starszych pracownikow wyglada z perspektywy gléwnych
zainteresowanych, czyli ich samych. Czg$¢ naszych respondentéw zdecydowata sig¢ przej$¢ na
emeryturg, poniewaz zle czuli si¢ w pracy. Efektywnos¢ stala si¢ stowem kluczem, a czas
pracy — $§wigtoscia. Starszym osobom, przyzwyczajonym do innych praktyk, przeszkadzato
drobiazgowe rozliczanie. Wszystkie te zmiany odczuwano jako swoisty zamach na wolnos¢.
Ponadto zaczgla sig ostra konkurencja o miejsca pracy i stanowiska, a na rynku niepodzielnie
rzadzit pracodawca, ktory dyktowat warunki. Wiele osob odczuwato jako upokarzajace to, ze
ich przetozonym zostawat w nowych warunkach ekonomicznych kto§ zupeilnie nowy, z
zewnatrz, cze¢sto duzo od nich mlodszy. Nowy szef zaczynatl wprowadza¢ nowe porzadki, a
starsi pracownicy czuli si¢ tym dotknigci, odbierali to jako brak szacunku. Nie godzili si¢ na
to, zeby dyrygowal nimi kto§ mlody, niedoswiadczony, kto powinien si¢ od nich uczy¢. Takze
konieczno$¢ statego doszkalania si¢ i zdawania egzaminéw byta ponizej godnosci starszych
pracownikow, swoista degradacja, upokorzeniem. Wielu nie umiato si¢ do tych nowych zasad
przystosowac.

Osoby starsze mialy poczucie, ze nie docenia si¢ ich wiedzy i1 do$wiadczenia, a
bezkrytycznie promuje si¢ nowoczesne umiejetnosci, ze wymienia si¢ ,,stara gwardig” na
mitodych. Bylo to dla nich niezrozumiate i krzywdzace. Budowato przy tym przekonanie, ze
starsze osoby sa nikomu niepotrzebne, ze nie maja szans na rynku pracy, a przeciez to solidni
pracownicy. Mtodzi chea tylko szybko duzo zarobi€.

Mimo wspomnianego antagonizmu mlodzi — starzy, czg¢sto mozna bylo spotkaé
przejawy czego$, co mozna okresli¢ jako solidarno$¢ spoteczna. Starsze osoby, ktore
wypracowaly juz emeryture, czg¢sto dobrowolnie odchodzity, zeby zrobi¢ miejsce mtodszym —
bardziej potrzebujacym. Zdawali sobie sprawe, ze przy wysokim bezrobociu osoby mtodsze,
przed ktoérymi jeszcze cale zycie i obowiazki w postaci np. finansowania edukacji dzieci,
potrzebuja pracy duzo bardziej. Mtodzi byli przy tym w gorszej sytuacji, bo bez szans na inne

Swiadczenia.
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Swiat spoteczny

Ciosem dla relacji spotecznych 0sob starszych jest $mier¢ matzonka, ktéra sama w
sobie jest tragedia, ale oznacza takze dalsze zawegzenie kontaktow spolecznych — traci sig
znajomych partnera. Prowadzi to do glgbokiego poczucia osamotnienia (szczegdlnie kobiet)
na emeryturze, zwlaszcza w takich sytuacjach, kiedy dzieci mieszkaja daleko albo sa bardzo
zapracowane.

Wielu respondentow podkreslato, ze staraja si¢ o siebie dbaé: gimnastykowac, chodzi¢
na spacery. A wszystko po to, zeby nie zachorowac i nie sta¢ si¢ ci¢zarem dla swoich dzieci.
Osoby starsze zdaja sobie bowiem sprawg z tego, ze ich dzieci moglyby tylko kosztem
wlasnej pracy i rodziny si¢ nimi zajaé. Nikt nie dopuszczat do siebie mozliwosci, ze dzieci
umieszcza go w domu opieki.

Z badan Elzbiety Trafialek wynika, ze osobom, ktére przeszty na emeryturg, ,,nie
brakowalo pracy zawodowej jako obowiazku, jako Zze mogli sobie dowolnie wybiera¢ inne
formy aktywnos$ci. Trudniej bylo im zrekompensowaé sobie w sposdb satysfakcjonujacy
psychicznie i finansowo utrat¢ licznych 1ol spotecznych i zwiazanego z nimi prestizu
spolecznego™!. Dla emerytéw najwickszymi wadami wieku starszego sa: zly stan zdrowia i

samotno$¢, a nie brak aktywnos$ci zawodowe;j (tabela 24).

Tabela 24. Hierarchia wad i zalet wieku starszego (wedlug wskaznika natezenia rang)

Wady Srednia rang Zalety Srednia rang
Zty stan zdrowia 3,63 Duzo czasu na odpoczynek 3,43
Brak ciepta rodzinnego 3,46 Udzial w zyciu rodzinnym 3,38
Osamotnienie 3,37 Niezaleznos¢ 3,37
Brak partnera 3,32 Dos$wiadczenie 3,34
Niedostatki finansowe 3,30 Spokoj, mato problemow 3,28
Brak aktywnosci zawodowej 321

''E. Trafiatek, Zycie na emeryturze w warunkach polskich przemian systemowych, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Jana
Kochanowskiego, Kielce 1998, s.224.
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Osamotnione sa szczegdlnie kobiety, poniewaz $rednio zyja dtuzej od mgzczyzn i jest

w$rdd nich duzo wdoéw (wigeej niz wdowcow) (tabela 25).

Tabela 25. stan cywilny

mezczyzna | kobieta | ogélem
N= 1840 3508 5348
kawaler/panna 6% 5% 5%
zZonaty/zamezna 70% 58% 62%
rozwiedziony/rozwiedziona 10% 12% 11%
wdowiec/wdowa 13% 23% 19%
w kohabitacji 1% 1% 1%
trudno powiedzie¢ 0% 1% 0%
ogoélem 100% 100% 100%

Tg proporcj¢ widac jeszcze wyrazniej wrod osob, ktore przeszty na emeryturg. Prawie

co 3 kobieta jest w tej grupie wdowa (tabela 26).

Tabela 26. stan cywilny, osoby, ktore przeszlty na emeryture
mezczyzna | kobieta | ogélem

N= 841 1684 2525
kawaler/panna 4% 5% 4%
Zonaty/zamezna 69% 55% 60%
rozwiedziony/rozwiedziona 7% 10% 9%
wdowiec/wdowa 19% 28% 25%
w kohabitacji 1% 1% 1%
trudno powiedzie¢ 0% 1% 0%
| ogolem 100% 100% 100%

Do najblizszej rodziny respondenci bgdacy na emeryturze zaliczaja zazwyczaj do 5

osob. Ponad 50% zalicza do niej 3 osoby i1 mniej. Nie wida¢ réznic migdzy emerytami a

osobami nie pobierajacymi $§wiadczen, jesli chodzi o liczbg osoéb zaliczanych do najblizszej

rodziny (tabela 27).

Tabela 27. liczba 0s6b zaliczanych do najblizszej rodziny

Procent

Procent | skumulowany

N= 2525 2525
0 8% 8%

1 16% 25%

2 15% 39%

3 17% 57%

4 13% 70%

5 10% 80%

6 7% 87%
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7 5% 92%

8 3% 95%

9 2% 97%
10 1% 99%
11 1% 99%
12 0% 100%
13 0% 100%
14 0% 100%
15 0% 100%
18 0% 100%

ogblem 100%

Z jednej strony starsze osoby sa osamotnione, zwlaszcza jesli matzonek zmart, ale z
drugiej ogromna wigkszo$¢ najblizszej rodziny ankietowanych emerytow mieszka razem z
nimi w domu lub przynajmniej w tej samej miejscowosci. Ponad 55% respondentéw
zadeklarowalo, ze cata najblizsza rodzina mieszka w bliskiej okolicy. Odsetek bliskiej rodziny
mieszkajacej w bliskiej okolicy wzrasta wraz z wielko$cia miejscowosci zamieszkania. W
najwigkszych miastach ponad 60% respondentéw zadeklarowalo, ze cata bliska rodzina
mieszka niedaleko. Na wsiach ten odsetek wyniost niecate 50%. Wynika to z pewnoscia z
faktu, ze mlodzi wyjezdzaja ze wsi do miast i zostawiaja rodzicéw niejako samym sobie.

Wigkszo$¢ ankietowanych nie ma cztonkéw rodziny, ktérzy mieszkaliby za granica.
90% stanowia gospodarstwa, w ktorych ani jedna osoba nie mieszka za granica.

Trudno méwi¢ o istnieniu zwiazku pomigdzy przejSciem na emeryturg a liczba
odwiedzanych oséb. W jednej 1 drugiej podgrupie okoto 50% respondentéw nie odwiedza
nikogo codziennie. Jedng osobg odwiedza ponad 1/3 emerytow 1 29% o0sob, ktore nie przeszty
na emerytur¢. Ale dwie osoby dziennie odwiedza 9% emerytéw i1 14% tych, ktérzy na

emeryturg nie przeszli (tabela 28).

Tabela 28. liczba 0s6b odwiedzanych codziennie

Ile 0s6b odwiedza codziennie
0 1 2 3 4 5
Przeszed! na emeryture 55% 33% 9% 2% 0% 0%
Nie przeszedl na
emeryture 53% 29% 14% 3% 0% 1%
| Ogélem 55% 32% 10% 2% 0% 0%

Nie mozna jednoznacznie wysnu¢ wniosku, ze waznym aspektem przy podejmowaniu
decyzji o przejsciu na emeryture jest konieczno$¢ opieki nad kim§ z najblizej rodziny. W
wigkszosci gospodarstw nie ma bowiem ani jednej takiej osoby. Nie ma rdéznic pomigdzy

osobami, ktore przeszty na emeryturg i pracuja a tymi, ktdre nie pracuja. Wida¢ natomiast, ze
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czesciej kobiety niz mezczyzni uwazaja, ze w rodzinie jest ktos, kto wymaga opieki (tabela

29).

Tabela 29. Czy w rodzinie jest osoba wymagajaca opieki

Ogoélem Osoby bedace na emeryturze | Osoby bedace na emeryturze
i pracujace
Ple¢ Ogoélem Ple¢ Ogolem Ple¢ Ogoélem
mezZczyzna | kobieta mezZczyzna | kobieta mezZezyzna | kobieta
jest osoba
wymagajgca opieki 7% 10% 9% 7% 11% 9% 9% 11% 10%
nie ma osoby
wymagajgcej opieki 73% 69% 70% 71% 62% 65% 75% 63% 68%
nie dotyczy 21% 21% 21% 22% 28% 26% 16% 26% 22%
ogélem 100% | 100%| 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%

Jednoczesnie 63% respondentow zadeklarowalo, ze sprawuje opiekg, pomaga komus z

bliskiej rodziny, krewnemu, przyjacielowi. Wsrod osob, ktore sa na emeryturze, odsetek ten

wynosi 61%, a wérdd osob, ktore nie pobieraja $wiadczenia, wynosi juz 69%. Mozna na tej

podstawie wnioskowac, ze osoby, ktore nie sa na emeryturze, pomagaja czgsciej niz emeryci.

Podobnie jak we wcze$niejszym przykladzie, cze$ciej pomagaja kobiety niz mezczyzni

(tabela 30).

Tabela 30. Czy sprawuje nad kims opieke

Ogotem Osoby bedace na emeryturze Osoby nie bedace na

emeryturze
Pleé Ogolem Pleé Ogolem Pleé Ogotem

mezZczyzna | kobieta mezZczyzna | Kobieta mezZezyzna | kobieta
sprawuje opieke 57% 65% 63% 53% 64% 61% 66% 71% 69%

nie sprawuje opieki

w ogole 43% 35% 37% 47% 36% 39% 34% 29% 31%
ogélem 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100%

Ciekawie wyglada sytuacja w grupie emerytow. Wsrod osob, ktore sa na emeryturze i

jednoczesnie pracuja, 66% ma osobe, ktora si¢ zajmuje i ktorej pomaga. Natomiast wsrod

niepracujacych emerytow odsetek ten wynosi juz tylko 59%. W tych grupach to rowniez

kobiety czgsciej niz mezczyzni opiekuja si¢ innymi. Ws$rod kobiet opieke nad innymi

sprawuje ponad 60%, a wérod mezczyzn juz tylko ponad 50% (tabela 31).
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Tabela 31. Czy sprawuje nad kim§$ opieke

Osoby bedace na emeryturze i Osoby bedace na emeryturze i
pracujace niepracujace
Pleé Ogolem Pleé Ogolem
mezczyzna kobieta mezczyzna kobieta
sprawuje opieke 60 70 66 51 63 59
nie sprawuje opieki w
| ogole 40 30 34 49 37 41
ogélem 100 100 100 100 100 100

Wida¢ rowniez, ze na wsiach jest najwyzszy odsetek osob pobierajacych swiadczenie
emerytalne, ktéra maja pod swoja opieka czlonka rodziny lub przyjaciela. Rowniez w

miastach ten odsetek jest wysoki (tabela 32).

Tabela 32. sprawowanie nad kim$ opieki, a wielko§¢ miejscowosci zamieszkania

Sprawowanie opieki Ogolem
nie sprawuje opieki w
sprawuje opieke ogole

miasto powyzej 200 tys.
mieszkancow 63% 37% 100%
miasto 100-200 tys. mieszkancow 45% 55% 100%
miasto 50-100 tys. mieszkancéw 59% 41% 100%
miasto 20-50 tys. mieszkancéw 58% 42% 100%
miasto ponizej 20 tys. mieszkancow 62% 38% 100%
wies$ 68% 32% 100%
ogoélem 61% 39% 100%

Wigkszo$¢ respondentéw ma rowniez u kogo szukaé¢ pomocy. Wigkszo$¢ ma takze
osoby, od ktorych moze w sytuacji kryzysowej pozyczy¢ pieniadze. Warto zwrdci¢ uwage, ze
odsetek osob, ktore maja od kogo pozyczy¢ pieniadze, jest duzo nizszy niz tych, ktorzy maja
do kogo zwroci¢ si¢ o pomoc (niefinansowa). Wida¢ drobne réznice pomigdzy tymi osobami,
ktére sa i nie s3 na emeryturze oraz pomigdzy pracujacymi i niepracujacymi emerytami

(tabela 33).

Tabela 33. Czy ma kogos, na czyja pomoc moze liczy¢ (wszyscy)

czy ma do kogo zwréci¢ si¢ 0 pomoc

czy ma od kogo pozyczy¢ pienigdze

| Ogolem

N= 5306 5291

nie ma do kogo si¢

zwroci¢ 7% 23%

ma do kogo sie zwraécié 93% 77%
100% 100%

Co cieckawe wsrdd niepracujacych emerytow jest wigcej takich, ktorzy maja do kogo

zwrécic si¢ o pomoc finansowa (80%) niz wsrod pracujacych (74%) (tabela 34).
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Tabela 34. Czy ma kogos$, na czyja pomoc moze liczy¢ (pracujacy i niepracujacy emeryci)

czy ma do kogo zwréci¢ si¢ o czy ma od kogo pozyczy¢
pomoc pieniadze
Pracujacy Niepracujacy Pracujacy Niepracujacy

emeryci emeryci emeryci emeryci

N= 498 2027 498 2027
nie ma do kogo si¢

Zwroci¢ 7% 7% 26% 20%
ma do kogo si¢ zwrdci¢ 93% 93% 74% 80%
| ogolem 100% 100% 100% 100%

Wigcej jest osob, ktore moga liczy¢ na pomoc ze strony bliskich w$rod mieszkancow
wsi niz duzych miast. Nie ma natomiast zwiazku mig¢dzy poziomem wyksztatcenia a tym, czy
respondent ma kogo$, do kogo moze zwrdci€ sig z prosba o pomoc. Wynika z tego, ze kapitat
spoteczny i samopomoc sa znacznie silniejsze na wsiach niz w miastach. Pomimo tego, ze
starsze osoby nie mieszkaja blisko swoich rodzin, nie sa pozostawione zupelnie same sobie.

Moga liczy¢ na pomoc, na przyktad sasiadow.

Podsumowanie

Z zebranych w raporcie wnioskow 1 uwag z raportow czastkowych wylania si¢ dosy¢
spdjny obraz sytuacji polskiego emeryta oraz starszego pracownika.

Praca, poza dostarczaniem $§rodkéw do zycia, pelni w zyciu wiele innych funkcji.
Bardzo czgsto ludzie uswiadamiaja to sobie dopiero wtedy, gdy przestana pracowac. Dlatego
przejScie na emeryturg niesie ze soba bardzo wiele kosztow nie tylko finansowych, ale
spotecznych i psychologicznych. Zazwyczaj sa one rézne dla kobiet i dla me¢zczyzn.

Nie ma jednego gtownego czynnika, wptywajacego na podjecie decyzji o przejsciu na
emeryturg. W wigkszos$ci przypadkow jest to splot czynnikéw ekonomicznych, spotecznych,
indywidualnych. Bardzo czgsto te czynniki sa rozne dla kobiet 1 dla mgzczyzn.

Emerytom brakuje pieniedzy. W ich odczuciu potrzebuja wigcej pienigdzy niz w
rzeczywistos$ci posiadaja. Emerytury sa zbyt niskie i nie pozwalaja na realizacj¢ planow.
Zetknigcie si¢ z rzeczywisto$cia bywa dla wielu emerytéw traumatyczne. Nie dos¢, ze
zmienia si¢ caly ich $wiat, Zze traca to wszystko, co dawata im praca, to musza liczy¢ si¢ z
kazdym groszem.

Zardéwno starsi, jak i mlodsi pracownicy maja swoje wady i zalety. Starsi maja
do$wiadczenie, sa solidni 1 szanuja prace. Mtodzi sa silniejsi, che¢tniej si¢ ucza, sa bardziej

kreatywni 1 lepiej nadaja si¢ do kontaktow z klientem, poniewaz sa bardziej otwarci i
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komunikatywni. Pracodawcy podkreslaja, ze bardzo warto$ciowa jest wspotpraca starszych z
mtodszymi, pozwala bowiem redukowaé¢ wady 1 zwielokrotnia¢ zalety obydwu grup
pracownikow. Wydaje sig, ze w wielu przypadkach idealny pracownik powinien mie¢ cechy
fizyczne mtodego cztowieka, a psychike osoby starszej.

Wigkszo$¢ osob, ktore przechodza na emeryturg, decyduja si¢ na t¢ wczesniejsza.
Robia to, poniewaz obawiaja si¢ utraty pracy tuz przed przejsciem na emeryturg lub zmiany
przepisow w prawie emerytalnym. Wielu pracownikow przechodzi na emerytury jedynie
formalnie i1 kontynuuje prac¢ w zakladzie. Pracodawcy widza w takim rozwiazaniu obop6lna
korzy$¢. Oni maja dobrego pracownika, ktory zna firme¢ i nie musza placi¢ za niego
wszystkich skladek. Pracownik ma zapewniony jeden dochod w postaci $wiadczenia
emerytalnego, do ktérego moze sobie nieraz nawet drugie tyle dorobi¢.

Jest wigc na rynku pracy miejsce dla starszych pracownikow. Poza cigzka praca
fizyczna, bezposrednimi kontaktami z klientem (zwtlaszcza sprzedaz) i praca w szkole, gdzie
w pewnym wieku po prostu nastgpuje wypalenie zawodowe, emeryci moga szukaé
zatrudnienia. Trzeba jednak zmieni¢ nastawienie obydwu stron. Emeryci musza uwierzy¢, ze
moga by¢ wartoscia, a nie jedynie kltopotem dla pracodawcy. A pracodawcy musza chcie¢ z
tej wiedzy 1 do§wiadczenia skorzystac. Potrzebna jest szeroko zakrojona kampania spoteczna,
skierowana i do pracodawcéw, i do starszych osob. Konieczne jest upowszechnianie

zarzadzania wiekiem w$rdd pracodawcoOw oraz zmiana myslenia o emeryturze.
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